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FNC

Fondazione Nazionale
delle Comunicazioni

RELAZIONE SULLA GESTIONE

1. Relazione cconomica e finanziaria

La presente Relazione sulla Gestione & stata predisposta sulla base del quadro normativo riguardante le
fondazioni di origine bancatia, che impone la redazione del bilancio secondo 1 principi dettati dall’Atto
di Inditizzo emesso in data 19 aprile 2001 dal Ministero dell'liconomia e della Programmazione
Ticonomica, integrato dal decreto del Ministero dell’Heonomia e delle linanze dell'l1 marzo 2009,

In base al detiato statatasio ed alle citate direttive, Pescrcizio 2022 fa rilevare un avanzo di esercizio pari
a 2 milioni di curo circa. Al netto delle component straordinarie, 1 proventi complessivi dell’esercizio
sono risultati positivi ¢ pari a circa 3,8 milioni di earo (+5%). Tale risultato tisulta lievemente superiote
al target di redditivita del documento programmuatico previsionale per Pesercizio in cofso.

Gl accantonamenti sono stati effettuati come previsto dalla succitata normativa: alla riserva obhligatoria
per 298,001 curo, al Fondo del Volontariato 40.953 euro ¢ allallivit istituzionale per 1.151.049 euro di
cui 150 mila euro al fondo stabilizzazione delle eropazioni. I avanzo residuo risulta pari a 496.008 euro.
e spese di funzionamento sono tisultate sostanzialmente in linea tispetto a quelle del precedente
esercizio ed ammontano a 1.199.643 euro, di cui 180,863 euro per compensi agli organi statutard, 4 cul si
agpiungono oneti straordinari per circa 23.697 euro. T.e imposte dell’'anno ammontano a 323.798 curo,
in diminuzione rispetto al passato esercizio a {ronte del minon dividendi incassati nell’anno.

lc imposte sul proventi finanziari sono statc pati a circa 73.657 curo, e non compaiono in bilancio in
quanto sono state detratte dagli udli corrispondenti, come dalla citata direttiva ministeriale del

(9.04.2001.
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FONDAZIONE NAZIONALF, DELLE COMUNICAZION]

RENDICONTO FINANZIARIO
L JUI22012 31122021
At (1 isavanza) d'escreizio 1,986,670 5124814
Riv.ne /{Sval } strem, fisseiact non immobilizzati 49,335 348,242
RivoneA Sval.) stiome liopmesari immobilizzati - -
Riv.ned Sval. ) witivitd non finznziaric -
Aunrnurtamenti 4010 1.HGH
Genera liquidith (Asserbe liguidita") 1042254 4778 A4
Variazione credili 65 554 (2454001}
Warnzione rutei ¢ risconti attivi 11.324 [45.763)
Wariazione fondo nschi (2785 0710 (3.707.034)
Variazion: TIR WLOZ6 25998
Varimzione debiti (181.207) 1759.553
Varlazione ratei ¢ risconti pseesivi ENED (14.7643
A) Liquiditd pencrata (assorbita) dalla gestione dell'esercizio (1.067.247) 1,550,615
Fondi crogativi ER AT 7215682
Fandi erogativi anno precedenie 7.215.682 G.019.904
Erosion deliberate in corso d'esescreie (da OE) - -
Accantonamento al veloatarilo (L. 266/ A0.953 47.832
Accantanaments i fomdi per Mattivicd di istitugn I.151.0489 L387.1 16
B) Liquiditd assorhita per interventi per erogasioni 428.028 239,170

[

Immabilizzazicni waleriali & immazeriali 5425847 5.204.802
Adnmio Gsnl 4,419 | Bl
Hiv, [Sval) attivitd non finanziaric = +
Iemnobilizzazioni matzriali e nnmaleriali senza smmti e dv.svalul 5.430.766 5208670
Immaobilizzazion materiuli & immateriali dellanm pecedents 5204, 802 5.151.235
Assarbe liquidita 223,964 ET7.436
Tramshilierzeson finanziarie 41, 185605 432605
Ruvlsval immobilizzazioni Saranie - -
Immarbilizzazioni finaieianie sewen rv./svel. 41.185.605 473.254.605
Immabilizzazioni Mworaarie anne precedente 13.204.605 4373640
(Grenern Tiggnidita) {(2.07%.0010) (530.035)
stmumenti finanziari non innnobilizeati 1406736 AL ITIENT
Fiv./sval. strumcnti fivsneiart non immobilizzati 49,335 348,242
Strunsenli loscziar non immobilizzati sciea v dsval. 31357402 23.025.455
Strumenti finunziar non immebilizeati anne prevedents 23373697 0022063
{Genera lguldith)/Assorbe liguidita 7.0983.704 (A EhO08)
“ariarione alire attivitd
Varlazione netta inveslimenti {gencera liquidita') 2 6,128,608 [4.473.207)
Patrimonmsy netly G828, 062 68495391
Coperiurn disavanzi pregrossi - u
Aucantonamento alla Hiserva obbligntoria (I 208.001 358.737
Accantanaments #lly Riserve per lintegritd del patrimonia - -
Avanendisnaen residua A% PRk 31330129
Matrirngsio al nesto delle variazioni /- del risultato di esercizio A% 445 151 G4 805,527
Pilrimoenio netto dell'anne precedenle ) fiE.295.303 64 B3,527)
Varlazione del pririmonio (Assorbe liqoidita) - -
) Liquidith assorbita (generata) dalla variavione di elementi patrimoniali
{investimenti ¢ patrimonio) h. 128,668 (4.473.207)
D} Liguidild generaty (assorbita) dalla pestione (A+-B+C) (7.6235.943) 5.784.852
E} Dispobvibilitd liguide al' 151 . R60, 943 4076131
.
Disponibilith al 31712 [(DH+E) 2237040 9,860,083
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1l rendiconto finunziatio evidenzia le variazioni positive o nepative delle disponibilita liquide avvenute
in un determinato cscreizio, rapprescntate dal depositi bancar e dal denaro e valor presentd in cassa.
lFornisce quindi informazioni utili per valatare la situavione Onanziaria dell’Ente nelPesercizio di
riferimento e la sua evoluzione negli esercizi successivi,

I flussi finanziari esposti nel rendiconto fnanziario discendono dallo svolgimento dellativiea dell'linte,
che, considerata la sua natura di Fondazione bancaria, pud essere scomposia in tre arce, ossia atbvita
operaliva, attivit erogativa o istituzionale ¢ attvita di investimento o gestione del patrimomnio mobiliare
e finanziario.

Nel corso dellesercizio 2022 la geslione operativa ha assorbito liquidita per Buro/ML 1,067, dovuta
alPutilizzo del Fondo rischi per Turo/Mgl. 922, fondo che accoglie, a scguito delle modifiche introdotte
dal D.Lgs. 139/2015, Pesposizione verso Banca Altros. 11 risultato della gestione si discosta da quello
delPesercizio 2021 per - Turo/Ml 2,6. La gestione operativa dell'esercizio 2021, infatd, aveva generato
liquidita per Furo/ML 1,5 circa, dovata essenzialmente all'utilizzo del Fondo rischi per Euro/ML 3,7.
lc uscite effettive dellanno per attivild istituzionale ammontano ad BHuro/Mgl 428 circa, con un
aumento rispetto allesercizio precedente di Euro/Mgl 189 circa.

La liquiditi assorbita da operazioni di investimenti finanziari e patrimonio & par per il 2022 ad
Euro/ML. 6,1, al contrario del 2021 dove la liquidild generata da operazioni di investimento € stata patl
ad Buro/ML 4,4 circa.

Al31.12.22 le disponibilita liquide presentl sui conti correnti bancari della Fondazione sono inferior di

Turo/MI1. 7,6 circa rispetto alla medesima grandezza ad inizio anno (Euro/ML 9,7 citca).

2. Quadro di riferimento
a) Il quadro macroeconomico

11 2022 ha rappresentato un anno eccezionale in cul si sono inncscatl una serie di event in grado di
condizionare fortemente le aspettative ¢ le dinamiche dei mercati finanziarl. Il ritorno delPindlazione su
livelli che non si vedevano da diversi decenni, aggravato dal conflitto tra Russia e Ucraina - con le
conseguenze sul prezzi cnergetici - ha costretto le banche centrali a invertire rapidamente e
bruscamente gl orentamenti di politica monctaria generando una violenta cotrezione dei mercatl
finanziari, sia obhligazionari che axionari, e influenzando negativamente le aspettative economiche fino
a paventare lo spettro della stagflazione.

Si ¢ registrata quindi una sensibile conirazione del Pil ¢ del commercio mondiale, diffusa tanto tea 1
paesi industrializzati quanto tra quelli emergenti. In generale non c'é stata nessuna area geogralica che

per dimensione ¢ per fase di ciclo economico sia stata in grado di fongere da traino nel frenare i
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rallentamento dell’cconomia e Pincertezza sui mercati. Tuttavia, se da un lato Pevoluzione dei climi di
fiducia e di altri indicatori qualitativi, come gh indici PMI, lasciavano intravedere la possibilita di una
recessione a livello globale tra la fine del 2022 e gli ini71 del 2023, alcuni fattord, tra i quali la graduale
riduzione dei prezzi delle commodity, la progressiva normaliti dei trasporii internazionali di merci dopo
i problemi connesst alla pandemia ¢ un andamento congiunturale migliore del previsto, sembrano
attenuarc anche se non annullare tale ipotesi.

Negli Stati Uniti, dopo un primo semestre nel quale si & osservata una lieve contrazione dellattivies
cconomica, nella seconda parte dell’anno si & registrata una ripresa che ha portato il tasso di crescita
medio annuo del Pil al 2,1%. Linflazione ha ragiunto un picco del 9,1% a tmetd anno per pod ripiepare
gradualmente nei mesi successivi. Attualmente si moltiplicano i segnali di stabilizzazione dellinflazione
ma il mercato del lavoro resta in disequilibrio, caratterizzato da un eccesso di domanda che si & riflesso
m aument salariali orari tra il 5% e 1 6%. 1" evidente che tanto pit tempo sard necessario per il rientro
degli squilibri, tanto pit ritmarra elevaio il rischio di effetti di secondo ordine sui prezzi interni ¢ quindi
sullinflazione. Complessivamente la crescita tendenziale del Pil & rimasta in linea con quella potenziale
nonostante la restrizione monetaria. Cid nonostante, si & osservato un minor contributo alla crescita da
patie dei consumi a causa del minore potere dacquisto, parzialmente compensato da un’ulleriore
aduzione della propensione al risparmio. (Gli investimenti in costruzioni hanno sofferto mapggriormente
tispetto a quelli in macchinari la cui crescita & stata relativamente modesta, Se I'inflazione sembra aver
superato il picco, il mercato del lavoro, quindi, rimane in tensione con crescita dei salari reali ritenuta
ancota non compalibile con pli obicttivi di inflavione,

In Cina resta alta Pincertezza sulla crescita prospettica; gli indicatord congiunturali come le vendite al
detiaglio e pli investimenti, continuano a suggerire una persistente debolezza della domanda interna che
st riflette anche in un minore assorbimento di prodottt dall'estero ¢ vineola, quindi, la crescita del
commercio mondiale. 1l cima di fducia delle imprese resta basso anche per i imosd di auove restrizioni
se dovessero agpravarsi le condizioni della pandemia. A questo si apgiunge la possibilita di tensioni
sociali legate ad un alto tasso di disoccupazione giovanile. Nel corso del 2022 la crescita cconomica si &
allestata al 3,9%, un livello ampiamente inferiore apli obiettivi del roverno cinese,

In Duropa levoluzione dellattivitd economica é risuliata complessivamente migliore delle attese, che si
crano instaurate in primavera, in sepuito al conflitto in Ucraina e la crisi energelica che ne & derivata. La
domanda interna & stata 1l traino principale in una situazione in cui le farniglie hanno potuto fare
affidamento sui risparmi accumulati durante il periodo pandemico, mentre le tmprese hanno dovalo
fare investimenti per adattarsi alle nuove circostanze globali. 1n media danno il PIl & cresciuto del 3,4%.
ILa BCE ha dovuto velocizzare e intensificare lintonawione resirittiva della politica monetaria

aumentando 1 tass ufficiali di 250) punti base nel 2022 - prosepuendo il programma di valzi nel 2023 - e
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annunciando Pavvio della ridurione dellattive incrente i titoli acquistati nelPambito del programina
Asset Purchase Program. Llinflazionc ha superato la soglia del 10% spostando Pattenzione sulla difesa
del potere d’acquisto dei redditi e condizionando fortemente le aspettative. Llinflaxione ha avuto
origine da uno shock simmetrico, che ha colpito Lulll i paesi, ma le specificita nazionali hanno generato
andamenti pinttosto differenziati tra 1 tispettivi pacsi. La maggiore dipendenza dal pas russo ha pesato
relativamente di pitt su Germania ¢ Italia, rispetto ad altri paesi che hanno potuto contare su fonti
alternative, Negh ultitni mesi si sta progressivamente registrando un’inversione di tendenza, visihile:
soprattutto sull'inflazione totale, ma meno visibile su quella core. Per quanto ripuarda gl scambi con
Pestero, Lulti i ptincipali pacsi dell'area Euro hanno mostrato un peggioramento del saldo merceologico
a causa del rapido aumento del costo delle importazioni di beni energetici.

[’Italia ha sorpreso in positivo, di pin rispetto agli altii paesi dell’area UEM, in funzione della buona
dinamica della domanda interna, soprattutto dei consumi, Anche gli investimenti sisultano in crescita
con una concentrazione nei sellori delledilizia ¢ dei trasporti, anche in funzione di fattori comuncgue
temporanci come gli incentivi alle ristratturazioni. Le esportazioni si sono mantenule robuste, anche se
Paumento delle importazioni ha generato un contributo negativo del saldo estero su Pil. Nel complesso
Feconomia italiana ha mostrato un tasso di crescita del 3,9% rispetto all’anno precedente. La mipliore
performance dell’'economia italiana rispetto alla media UEM si spiega con diversi fattori: in primo luogo
il successo della campagna vaccinale ha consentito di tornare velocemente alla vita di relazione, fallore
di grande rilevanza per un paese a vocaxione furistica come ltalia; in secondo luogo, le caratteristiche
del nostro modello competitivo hanno permesso una forte tenula dei conti con lestero e della
manifaltura in generale. Infatt, in parte il nostro sistema industriale & stato trainato dalla filiera delle
costruzioni (mobili e arredo, metallurgia, ceramica, ecc), n patte il suo radicamento europeo, che in
passato ne ha limitato lo sviluppo, in questo caso ha rappresentato un vantaggio sia per la minotre
csposizione lato export sia per la minor dipendenza dagli input provenienti dalle catene di fornitura
lunghe (es. semiconduttori). Le misure adottate nel 2020 e 2021 s1 sono mostrate quindi efficaci nel
sostencre la domanda finale anche in metito al reddito disponibile di famiglie e imprese. In merito alla
dinamica dellinflarione, come detto, si & rilevata pin clevata rispetto alla media dellarea UEM; a frimte
del mapgior impatto della crisi encrgetica, nel corso dellanno Paumento dei prezzi € andato
diffondendosi anche agli aliri beni e servizi. Da un lato quindi la componente energetica nel paniere ded
prezvi ha avuto una crescita magpiote e, per di pid, negli vltimi mesi dell'anno non ha recepilo 1 forti
cali delle quotazioni mternazionali del pas (con una dinamica non del tutto chiara); dall’altro, Faumento
dei ptezzi encrgelici si & trasferito su altre componenti, anche core, delineando uno scenatio
inflazionistico inedito, sia per la concentrazione su alcunc categorie di consumatoti che per le differcnue

a livello settariale con conseguentl rilevanti effecd redistributivi dellinflazione sulla Hecheea,
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b} I mercati finanziari

In tale contesto cconomico, il 2022 ha mppresentato “IAnnus horeibilis” dei mercati finanziari con
rendimenti marcatamentc negativi che hanno interessato tanto la componente  azionaria che
obbligazionaria, con un interessamento diffuso a tutic le puincipali arce geografiche a livello globale che
ha fatio venire meno gl effetti benefici della diversificazione, condizionando pesantemente la gestione
finanziaria dei portafogli.

In particolare, mentre i cali che hanno interessato il comparto azionario rientrano nel “normale” range
di volatilita di questa assct class, e sono maturali dopo un triennio di crescita con performance
particolarmente  positive nel 2021, le performance larpamente ncgative cha hanno interessato il
cotmparto obbligazionario, sia governativo che corporate, sono da ritenersi assolutamente cccerionali
facendo seguito, oltretutto, ad un anno — il 2021 — nel quale i principali indici governativi avevano fatto
gia repistrare perdite comprese tra i 2% od il 5%. Llintensita e la diffusione geografica dei cali dei
mercatl {inanziari osservati nel 2022 trovano pochi cguali nella storia del mercati finanziati: sc
guardiamo alle dinamiche degli uliimi 50 anni, il 2022 & infatti Panno pegeiore che si ricordi,
rappresentando di fatto “la tempesta perfetta”.

Nel dettaglio, i principali indici azionari globali hanno chivso Panno con performance negative a doppia
cifra. T'equity USA ha subito una flessione del 19,5% mentre i mercat emcrgenti mostrano un calo di
oltre il 22%. Perdite meno marcate sui listing europei, con Parea Euro che ha chinso a -12% circa ¢
I'Ttalia che ha subito una contrazione delle quotazioni del 13%. Dopo un inizio d’anno appesantito dai
tmori di politiche monetatie restrittive, Uinvasione della Russia a1 danni dell’Ucraing e gli effetti della
politica “Zero Covid” del governo cinese hanno portato ad un rapido aumento dell'avversione al
rischio e perdite nel primo scmestre nellintorno del 20% per i principali listini mondiali. 1.e perdite si
sono ulteriormente aggravate nel terzo (rimestre del 2022, in particolarc pet Pequity USA e del pacs
emergenti che si sono portati su livelli inferdord di circa il 25% a quelli di inizio anno. Lultimo timestre
del 2022 ha visto un rientro parziale delle perdite, in particolare da parte dei listini europel, prazie
soprattutto alla progressiva altenuazione del rischi di stagflazione. Infattl, sono comparsi i primi segnali
di assestamento, e in alcuni casi flessione, della crescita delPinflazione accompagnali da indicator
macroeconomici che hanno sorpreso positivamente le aspettative, portando i mercati a riconsiderare le
aspettative dell’intensitd e della durata della fase recessiva.

Per quanto riguarda i listini obbligazionari governativi, Pindice dei titoli di Stato dellParea UEM ha fatto
registrare una perdita del 18%, ¢ poco meglio ha fatto lindice italiano (-17%). La perdita sulle
obbligazionl americane & stata di circa 1 13%. $i tratta di performance negative mal registrate nella

storia. INonostante il contesto di clevata inflaxione, 1 titoli inflation linked hanno consentito solo in
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minima parte di compensare Paumento dei tassi ¢ di contenere le perdite, anche in funzione della
tinore liquidita che caratterizza questi titoli. Lindice dei titol indicizzati all'inflazione ncllUEM ha
perso il 9,2% mentre negli USA il calo ¢ ostato dell'11,4%.

L’aumento dei tassi ha inevitabilmente interessato anche i titoli corporate, 1 cui maggiori rendimenti
cedolari hanno solo in minima patte contenuto la discesa dei prezzi. Gl indici corporate investment
prade del’UTIM ¢ degli USA hanno subito perdite rispettivamente del 13,9% e 154%. Cali nell'interno
delP11 - 11,5% invece per gli indici di emissioni con rating speculativo (high yicld).

Nel corso dellanno, Peuro si & indebolito nei confronti del dollaro ed ha generato, di fatto, una delle

poche valvole di diversificazione, volta ad attenuarc le perdite del 2022.

3. Gestione del Patrimonio: linee programmatiche ed attuazione delle stesse

La gestione del pattimonio si € inserita quindi in un contesto operalivo patticolarmente complesso, che
ha richiesto una magpiore attenzione nel monitoraggio degli strutnenti in portafoglio oltre che una
selezione pit accurata nella scelta dei nuovi prodotti. Stante tali premesse, il raggiungimento degli
obictliv istitnzionali ¢ risultato particolarmente sfidante nell’anno. Proprio alla luce dell'cccezionale
situazione di tarbolenza nei mercati finanziari e agli inevitabili impatti sulle valutazioni di hilancio
afferent alle poste dellattive circolante, il decreto “Semplificaziont fiscali” (DL, 73/2022, convertito in
Leppe 0.122/2022) ha previsto la possibilita di valutare nello stato patrimoniale 1 titoli non durevoli in
base al valore di iscrizione risultante nellultimo bilancio approvato anziché al valore di realizzo
desumibile dall'andamento del mercato, fatta eccezione per le perdite di carattere permanente.
Conscguentemente, avvalendosi della facolti concessa dalla l.egge n. 122/2022, le perdite relative al
prodotti iscritti nell’attivo circolante non sono state imputate a risultato contabile per Pesercizio 2022, al
pati di quanto attuato da aleri investitori istituzionali, consentendo gquindi alla ondazione di
raggiungere Iobiettivo reddituale previsto per Pesercizio in corso.

La situasione di instabilita del contesto finanziario che ha caratterizzato il 2022, che puo configurarsi
come uno degli anni con le peggiori performance degli ultimi decenni, ha inevitabilmente intaccato il
valore depli strumenti in portafoglio, spingendo la londazione ad adottare un approccio maggiormente
difensivo, volto primariamente al contenimento delle perdite e alla salvaguardia del patrimaonio.

1 operativitd € stata dungue limitata, non tanto in termini di numerosita di operazioni eseguite, quanto
piuttosto per i timing delle stesse, che ha visto la concentrazione delPoperativitd sul portafoglio
finanziario solo in alcuni momenti dell’anno, al fine di sfruttare al meglio le occasioni favorevoli che si
$0N0 presentate sul mercatl.

A fronte dellaumento del patrimonio netto e dei fondi per Tattdvita di istituto, il valore del totale

passivo a fine 2022 risulta in diminuzione rispetto all'escreizio precedente principalmente a causa della
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tiduzione del fondo per rischi e oneri detivante dalla riduzione delle passivitd legale agli strumenti
derivati.

La componenic dellattivo circolante & stata penalizzata dalle corresioni messe a segno nell’anno su
tutte le classi di investitmento, riducendo il contributo della geslione attva. Nonostante cio, i proventi
netti complessivi generati dal pottalogho sono risultati, comungue, Hevemenie superior rispetto a quelli
attesi, attestandosi a 3,8 milioni di curo, con un avanzo di escreizio pari a circa 2 milioni di euro. la
redditivita netta del portafoglio ¢ stata pari al 5%, imputabile prevalentemente al flusso di dividendi
generato nell’anno sulle partecipazioni azionarie, con un rendimento di circa il 3% sul portafoglio
complessivo.

Anche nel 2022 il poriafoglio azionario si & confermato il maggior contributore al risultato finanziario
generato  dal portafoglio, gravic principalmente alla presenza di titoli italiani a media-larga
capitalizzazione con livelli di dividendo elevati e stabili/crescenti che hanno determinato un flusso di
proventi in crescita rispetto allanno precedente e rispetto alle attese. Positivo anche il contributo della
componente obbligazionaria che, per cffetto dell'incremento degli investiment cseguitl 1 corso d’anno
sul comparto e del rialzo dei tassi di interesse, ha avuto una redditivith cedolare superiore a quanto
preventivato, sia sul segmento governativo che sul credito. | Yincremento complessivo del comparto &
spiegato anche dalla presenza di una componente obbligazionaria a breve termine di tpo zero coupon
di emissioni dello stato italiano, tedesco ¢ francese (BOT, Bund ¢ OAT), ben superiore a quella
detenuta negl anni precedent, La scelta di stanziare la liquidita in tali assct ¢ stata guidata dalla
prudenza ¢ risulta cocrente con levoluzione dello scenario finanziatio: Paumento dei tassi di interesse
da parte delle banche centrali si & riflesso in un incremento dei rendimenti anche su titoli di breve
termine a basso tischio, rendendo appetibili strumenti che avevano redditivit contenuta, se non
negativa, A\ cio vanno ad aggiungersi anche ragioni sirategiche, connesse alla facilita ¢ alla velocita di
smobilizzo degli investimenti stessi, che hanno consentito e consentiranno alla Fondazione di valutare
lo scenario di investimento ed eseguire scelte di allocazione ponderando 1 rischi ¢ le opportunita offerte
dal mercato tempo per tempo.

Relativamente alla componente in derivati, il contributa delloperativiti in opzioni call sui titoli azionari
quotati delenuti direttatnente ha generalo un risultato positivo nell'anno grazie ai premi incassat. La
strategia atluata non ha infatti determinato nessuna rinuncia all'apprezzamento delle azioni sottostanti
perché nessun titolo & stato ceduto per effetto dellPesercizio delle stesse. 11 calo delle quotaziont
registralo sui mercali azionati ha fatto da freno alla stratepia, rendendola meno dinamica rispetto agli
esercizi precedenti ¢ ridimensionando i proventi stimati nel programmatico.

Per quanto tiguarda invece le opzioni put vendute, gid presenti nel passati esercizi ¢ gradualmente

tidotte, Pesposizione allindice azionario italiano derivante dai 50 lotH ancora attivi ha contrilwito
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positivamente al conto economico per citca 36 mila euro, cortispondente a circa '11,9% tispetto
allesposizione a bilancio 2021, gravic al minor tempo a scadenza e nonostante il calo registrato
dall'indice I'TSIE MIB nell'anno (-13,3%).

Nell'ambito della strategia di sterilizzazione degli 800 loti di opzioni put avenli come sottostantc
lindice FI'SE MIB, implementata nel 2017 e con scadenza nel 2023, la Fondazione ha anticipato da
luglio ad aprile 2022 la chivsura della sesta tranche di 115 lotti, tramite il pagamento di circa 2,75
milioni di euro. Tale pagamento non ha comportato alcun impatto a conto economico proprio in
ragione della strategia di sterilizzazione del valore rispeito allindice sottostante implementata. A fine
2022, degli iniziali 800 lott, ne residuano solo 115 che detertinano un’esposizione tesidua a bilancio
part a circa 2,75 milioni di euro.

Il tutale delle attivita che compongono lo stalo pattimoniale della Fondazione si attesta a fine anno a
circa 80,7 milioni di euro. Analizzandone in dettaglio la composizione, senza considerare le opziont
put vendute sullindice azionario italiano, il patrimonio risulta composto da azioni quotate per il 45%
circa, da obbligazioni per il 20%, da liquidita per il 2,8% e da fondi chinsi pari a circa il 3%. A {ine 2022
le immobilizzazioni materiali e immateriali si attestano al 6,7% circa mentre 1 crediti ed 1 ratei altivi
pesano pet circa lo 0,7%. La Fondazione detiene inoltre partecipazioni strategiche efo legate alla
propria missione istituzionale pari al 21,8% del patrimonio,

1/investimento in titoli obbligazionari é aumentato di circa 3,36 milioni di euro nel corso del 2022, In
patticolare, aumento & imputabile sia alle emissioni corporate (1,83 miliond di curo) che alla
componente governativa (1,53 milion di eura).

Nel mese di febbraio 2022, prima dello scoppio del conflitto tra Russia ¢ Ucraina, la Fondazione ha
alleggerito la posizione sul Bund 0,5% 15feb25, vendendo 1 milione di euro di nominale su livelli di
prezzo sostanzialmente allineati al costo di acquisto (minusvalenza generata pati a circa -0,7%), al fine
di ripartive Pimporto su emissioni corporale con magglor rendimento cedolare e a scadenza, In
particolaze, sono state acquistate due obbligazioni perpetue subordinate del settore finanziatio,
destinando 400 mila euro di valore nominale sulPobbligazione Deutsche Bank 4,625% Perp jr sub e 600
mila euro Unicredit 4,45% Perp jr sub. Durante il secondo semesire, approfittando del rialzo det tassi di
interesse che si sono riflessi in un maggior costo del credito, Ja Fondazione ha sottoscritto, in fase di
emissione, due obbligazioni corporate bancarie con rendimento cedolare annuo rispettivamente
dell’8,505% e del 6%, cmesse rispettivamente da Intesa Sanpaoclo 8,505% 20set32 sub denominata in
sterline inglesi e sottoscritta per un valore nominale pari a 400 mila sterline ¢ Banco BPM 6% 13set26
per 600 mila curo di valote nominale, che ha sostituito Femissione Banco BIPM 4,375% 21set27, a

seguito dell’escrcizio del divitto di rimborso antcipato da parte dell’emittente a settembre 2022,
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Sul porlafoglio obbligazionario governativo, nellottica di consolidate i risultati maturat, la londazione
ha dismesso Pobbligazione US Treasury 0,125% 1 Seen23 indicizzata all'inflazione stalunitense, presente
m portafoglio per 1 milione di dollari di valore nominale. L'operazione si € inserita in un contesto
finanziario che ha heneficiato di un livello di inflazione ai massimi storici ¢ dellPapprezzamento del
dollaro, consentendo di consolidare una phisvalenza patia circa 151 mila euro, corrispondente al 13,8%
sul valore di bilancio. Per quanto tiguarda il mercato domestico, il crescente livello di inflazione
reistrato in corso d’anno ha determinato una compressione del rendimenti reali garantiti sui B'1T-l1a,
soprattutto sulle scadenze pit contenute. Nei mesi estivi la Fondazione ha escguito uno switch sul
comparto tramite la dismissione del BTP-Ttalia 0,25% 20n0v23, presente in portafoglio per un valore
nominale di 400 mila euro e linvestimento nel BTP-Ttalia 0,55% 280tt27 per 600 mila euro di nominale,
con un aumento del rendimento reale implicito a scadenza garantito dalPinvestimento ¢ un fusso
cedolare annuo, al netto dellinflazione, superiore rispetto a quello precedente. Nellultimo periodo
del’anno le operavioni sul comparto governativo si sono concentrate principalmente nell'allocazione
della liquidita a breve termine, acquistando BOT ed QA'L, anche in sostituzione del Buad simborsato
ad ottobre 2022 per 1,5 milioni di euro, con scadenze comprese tra marzo ¢ luglio 2023, finalizzati a
mantencre un attepglamento prudente verso 1 mercat {inanziarl senza tuttavia rinunciare alla maggiore
redditivita anmualizzata offerta da questi investimenti tispetto a quella garantita dai depositi di conto
corrente. Linvestimento complessivo sugli strumenti ohbligazionari a breve terminc si attesta a circa
3,8 milioni,

I'operativiti sul compario ha generato complessivamente un saldo plus/minusvalenze consolidate
positivo ¢ pari a circa 128 mila euro. Considerando anche la reddiliviti cedolaze di competenza
dell'escreizio pari a circa 280 mila euro, la redditivied netia complessiva a bilancio penerata nell'esercizio
da portafoglio obbligazionatio tisulta pari a circa 408 mila euro, corrispondente al 2,9% della griacena
media da inizio anno. Grazie alPapplicazione della facoltd concessa dalla Legge n. 122/2022, 1a
redditivi(d netta complessiva non considera invece le minusvalenze latenti sugh strumenti iscritti
nell'attivo circolante e pari a 1,1 milioni di euro.

Nel complesso la composizione del portafoglio obbligazionatio & rappresentata per cirea i 64,6% da
emissionl povernative, titte con ating Investnent Grade. Le emissiond corporate, che pesano
complessivamente per il restante 354%, sono costituite per circa il 323% da titol con rating
speculativo (high yield) e per il 3,1% dall'emissionc priva di raling Saxa Gres. Le emissioni subordinate
o callable rappresentano circa il 25,8% del portafoglio obbligazionatio. Considerando pet tali titoli la
prima data di call, circa '87,4% del portafoglio obbligazionario complessivo ha una scadenza inferiore
al 5 anni ¢ nessun titolo scade oltre i 10 anni. La vita residua media del portafoglio obbligazionario &

pati a circa 3 anni, con una duration media patia circa 2,6 anni. La cedola media al lordo della fiscalith &
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pati a circa il 2,1% a fronte di un rendimento effettivo a scadenza pari a circa il 5,2% (stimato sul prezzi
di mercato a fine 2022 ¢ sulla prima data di call per i perpemi).

Anche sul portafoglio azionario si registra a fine anno un aumento dell’espe wizione complessiva, pet
un importo pari a circa 2,6 miliond di curo. L'incremento ¢ prevalentemente imputabile all'acquisto delle
azioni Assicurazioni Generali, dismesse nel dicembre 2021 a scguilo dell’esercizio delle opzioni call
vendute. La posizione ¢ infatli stata prontamente tipristinata ad inizio anno, acquistando azioni a
pennaio per circa 3,7 milioni di curo. Il portafoglio azionario € rimasto pol sost anzialmente statico per
pran parte del’anno, a riflesso di condizioni di mercato di elevata volatilita che hanno limitato le
possibilita operative. Nel secondo semesire, tattavia, gli investimenti azionari hanno registrato una
riduzione a seguito della cessione della pariccipazione in Aflantia atiraverso Fadesione all'lOPA
promossa dalla societd, che prevedeva il riacquisto del titolo ad un prezzo unttario di 23 euro per
azione, I'operazione ha generato liquiditd per 2,3 milioni di curo, consentendo di consolidare un capital
gain pari a circa 221 mila euro, corrispondente a cirea I'11% sul valore di carico in bilancio. La liquidita
& stala solo parzialmente reimpiepata nel comparlo, tamite Pacquisto delle azioni Telecom lialia, per
citca 572 mila euro e delPincremento delle azioni Fnel, per un importo di circa 968 mila euro. A fine
anno, alla luce della diffusione delle informazioni sugli even societari che potrebbero interessare la
sacieti Telecom ltalia nel prossime esercizio, il titolo € stato venduto al fine di evitare un’esposizione ai
fattori di rischi che potrebbero esserc connessi alle operazioni ed al fine di consolidare 1 risultat
finanziari fino a quel momento raggiunti. La vendita ha infatt generato una plusvalenza di circa 27 mila
euro, corrispondent ad una redditivita del 4,5%. e operazioni suddette hanno quindi gencrato
plusvalenze complessive per circa 248 mila euro, a cui si aggiungono a circa 605 mila euro derivantt dai
premi incassati sulle opzioni vendute. 1 operatviea in call non ha precluso Pincasso di dividendi, par
complessivamente a circa 2,2 milioni di euro, cortispondenti ad una redditivitd di cirea il 5,3% sul
controvalore medio investito. 1 importo comprende anche il dividendo distribuito sulle azioni Banca
d'Ttalia, pati a circa 227 mila euro, che ha confermato anche pet 'esercizio in corso un dividend yield
del 4,5%. In merito al risultato sulle azioni quotate, il maggior contributo deriva dai flussi distribuiti s
titoli Eni, Intesa Sanpaolo ¢ Stellantis, che hanno generato una redditivita complessiva sul valore di
hilancio pari al 5,5%. La redditiviti complessiva del portafoglio azionario si attesta a circa 3,1 milioni di
euro, cortispondente a citca il 7,3% del controvalore medio investito sul compatto. A tale importo, in
virtd  delPapplicazione della deroga concessa dalla Tegge n. 122/2022, non contribuiscono  le
tninusvalenze latenti che maturavano al 31 dicembre sugli strumenti iscritti a circolante, stimale In circa
2.6 milioni di euro.

Ai valoti contabili di hilancio al 31 dicembre 2022, circa il 55% del portafoglio azionatio quotato risulta

essere immobilizzato, in diminuzione rispetto allo scorso esercizio a seguito della dismissione del titolo
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Atlantia. Su tale componente ai prexzi di mercato di fine 2022, si osservano minusvalenze latenti pari a
circa -3,5 milioni di curo (cortispondenti ad una differenza del -17% circa dei valori di carico).

Tra gl nvestimenti finanziari della Fondazione sono mnolire presentt duc fondi chisi: il fondo
immobiliare Fenice (ex Michelangelo 2) ed il fondo Principia 11, per un peso complessivo del 3,2% del
patrimonio. Nel corso del 2022 non si registra operativitd sui due prodothi.

Infine, la liquidita disponibile a fine 2022 risulta pari a circa 2,2 milioni di euro.

Pur a fronte di andamenti finora miglori delle attese e ad una tendenziale riduzione dei prezzi delle
commodity accompagnata da una normalizzazione dei trasporti internazionali di merci dopo i problemi
connessi alla pandemia, I rischi dello scenario restano comunque rilevanti. L'inflazione resta ancora
elevata ¢, nonostante Pemergere di segnali di riduzione, vari indicatori segnalano che tale processo sari
comunque graduale ¢ sottoposto a gradi di incertezza che pottanno ancora riflettersi sulle aspettative di
politica monetaria. 1! evidente che tanto piu tempo sard necessario per il rientro deghi squilibri, tanto pit
rimarta elevalo il rischio di effetti di secondo ordine sui prexzi interni e quindi sullinflazione. Nel caso
dell'area Uemn in particolare ¢io pone le basi per una tendenviale contrazione dei consumi che pero non
dovrebbe generare una recessione bensi una stagnazione come prexzo MacLoeconomico pagato dalla
crisi del gas/Ucraina. Le previsioni di crescita economica per il 2023 restano quindi caute tenendo
conto anche della persistenza delle tensioni geopolitiche la cui evoluzione resta inevitabilmente un
fattore in prado di condizionare le aspettative. Cio potrd generare andamenti dei mercail finanziari
ancota volatili con rapidi capovolgiment connessi allevoluvione delle atlese sulle previsioni i crescita
econotica per I prosicguo dell'anno. la pestione finanziaria dovri affrontare ancora un anno
complesso, sia pur caratterizzato da tassi di interesse pitt elevati ma con la persistenza di incertezzc
sullevoluzione degli utili delle itnprese e, in generale, sul corretlo pricing dei fattori di rschio. In un
contesto caratterizzato dalla presenza di un conflitto, da emergenza climatica ¢ da inflazione ancora
clevata, interesse sul tema della sostenibiliti e sullintegrazione del criteri BSG nelle politiche i

Ivestitnento Assume una connotazione sempre pia mmpellente.

4. Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dellesercizio

Dopo la chiusura dell’esercizio si sepnala Pincremento delle azioni Assicurazioni Generali per un
controvalore pari a circa 518 mila euro che ha portato Pesposizione al titolo a complessivi 4,2 milioni di
euro. Approfittando del rialzo delle quotasioni registrata nel primo bimestre del’anno, tra gennaio e
tebbraio 2023 sono state vendute opzioni call, con scadenza compresa ira giugno e dicembre 2023, sulla
quasi totaliti dei titoli quotatl in portafoglio, incluse le azioni Intesa Sanpaclo ed lini iscritte tra le
immobilizzazioni finanziarie. L'incasso dei premi ha generato proventi per circa 597 mila euro, Nl

mese di febbraio 2023 la Fondasione ha chinso anticipatamente Pesposizione all'indice FISE MIB data
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dai 50 lotti di opzioni put vendufe ¢ ancora attive, in scadenza a dicembre 2023, L'operazione di
riacquisto ha comportato un esborso di circa 111 mila euro, generando un gsultato positivo a bilancio
pari circa 144 mila euro. Al di ]d dei risultati contabill, tale opcrazione comporta Pannullamento
dell’esposizione verso Pindice avzionario sottostante ¢ quindi la riduzione dellesposizione allPwsinnario

italiano gia presente nel portafoglio tramite gli investimenti direttl,
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FONDAZIONLE NMAATONALE DLELLE COMUNIOAZIONT
Bilancio di cseveizio al 31 dicembre 2022
STATO PATRIMONIALL
redndte in unind JF enro

ATTIVITA A/iaz02z II2/2021
I Immobiliceasioni materiali ¢ hmrmaterinli 5425047 SRGENY
1) Beni immabili
i e
* Neni immobili strumentali 3407081 a196321
d) Al beni 18766 L04E2
2 Imrnobilizzarsivni finanziaric 4 LIBS60S AAZEAGIS
) pastccipazioni in socictd strumentali
di wui;
* partecipazioni di conirollo 538277 538277
b} alire partecipazicn 17100000 17100000
i cui:
* porfecipaziom of controfio
<) tLitoli di debito 2TGERO0 ATGRERD
d} altei Uil 207TEAZH 2XRSTAGR
¥ Strumendi finanziaci non immaobilizzati 31406737 23373007
&) slrvmenti finanzian allidati in gestions il i}
partrimyoniale Individuale
hy strumcot lnancsiar quotati di cui:
= titali di diehite (=R LTI LO2eE T4
- titely di capitale La204565 115482210
ch slrurnenti finanzian non guotati
- Litnli eli debito a i}
- piarti di organigmi Ji investimento collelive 170610 17906103
cle] risparmo
d Crreliti 433504 367376
odi cui:
* czigibili entro Panno successive 4247492 356184
5 Disponibilitd liquids 2237040 YRGODES
& Allre sttvith
T Ratei o fdzconli attivi ST HATE0
TOTALLE ATTIVITA® HOTR4348 HZISHZIS
PASSIVITA" ) T L 311 2-!'21!2:'
1 Patrimonio ncito OO 2 GHAD5IWM
) Fonde di dolssione 148825514 [488251H14
d) Kiscrva obhligwtoria U5H205% Q2EA05R
2] Riscrvi per Vintepsitd del parrimaonio 31545482 31545872
£} avanei (disavanzi} potsli o noowve -S2TEMG ] -Hain1a]
) avanyo (disnvaneo) residnn d96608 331120
2 Fondi per Pattivila Jd'istinmo: T4G4 193 GO24252
a} fondo di slabilizeazione delle crogssioni 5272671 i 5122671 0
by fondi por le eropazioni ned sclton rilevanti 1732026 WI2H2R
<) fondi per le eropaziont nogli aliri settord statatan UTH 14 Y2435
dy altei ik QA50E L1020
[y Fondeo di cui all'act 1 comma 47 lepee 1782020 G008 I95008
F Fondi per rischi ¢ omeri 0lazod 580127
i e
strwnncate linanwinmi derivati paessivi 3016204 SH012T4
4 Trallamento fine rapporio di lvoro subosdinate 2710964 241938
5 Erogarioni deliberate 466771 S3T0EO
) mei settori dilevianti 456741 S3V080
by nepli alt setior stottact
6 Fondo per il volontariato
- integracivne Atto Indicleos 19,04 01 40592 34350
7 [3ehiti 208373 JRO580
i o
* esigibili calro M'mno succeszive 208373 JE95H0
B Adtre passivita
9 Ralei v risconti pasgsivi 18089 14343
s I"I'A_[-E PASSIVITA" gﬂ?s'li}'ﬂi B2158215
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_ CONTO ECONOMICO
redaffo i uniia or enrg
[ [i= 3122022 3171272021
I Risultaio delle gestinni patrimoniali individunli
2 Dividendi ¢ proventi assimilati 2242367 3.209983
b} da alienazione partecipazions In Linea 0 -
¢y da strumenti finamzian non smehilizzati 2242307 329U 983
3 Interessi e proventi assimilali kil AGT.1Y7
a) da immobilizzaziont finanziaric 2420040 242000
b} dit stonenti finanziar non immobiliceat 2R3I190 220452
) da crediti e disponibilita liguide 2600 4.745
4 Rivalulwzione (svalutazione) netta di 493535 348,242
strpmenti finanziari non immobiliezti
di cui:
du strumenti Mnanziari derivit 36070 327381
£ Risultate della negeeinzione di strumenti QFazoy 2854340
finanziari non immobilizzati
b ala strumenti finanzac gquotisti di oui;
- titeld di debily 127840 - 77.509
- titeli di capitale 246749 1,928,504
- atrumenti finamzan derivati Go4eU0 YREAY
6 Rivalulnzione (svalutazione) nella i
stromenti finanziari immuobilizeati 0 -
9 Altri proventi H11 57335
i Omeri 1199643 1.038.186
a) compensi e rimbarsi spess organt stalulic 180863 147,340
by per il personale IHT2HS 332605
i cui:
# peer la gestione del patrimonio m -
¢} per consulenti ¢ collaborator esterni 174405 165.744
) per servizi di gestione del patrimonio 187797 110,552
¢} interessi passivi e alir oneri finenziari Ll 12 480
0 commiszioni di negozinzions & gestiono 10320 31.561
£ Ammonamenti 4519 1.868
h} altrs oneri 263045 235,993
# Troventi stranrdinari 3370 22129
- ali i plusvalenze da alisnaeione imm, fin. i -
# Omneri straordinaei -23647 Bo2
i cui minusvalenze da alienasione inum. fin.
#f Tmposte -323798 469536
11 Aceanionamento ex aert] comma 44 legge [TH2020 -268084 3059098
Avanzo (dissvinzn) dell'esercizio 1986670 5.124.814
# Accanlonaments alla riserva obbligatorin (20%a) 298001 35R.T3T
# Frogazioni delibernie in corso d'esereizio:
) med selori rilevant
b} Altri Fondi
# Accanionwmentn al fando del voluntariato 40,953 47832
- Atto Indirgzes 190401 47832
# Accantonamenti ai fondi per Uaitivity Jell'istitutn: 1.151.049 1387116
a) al fondn stabilizzacivne delle crogazioni 150.000 EOO.000
W ai fondi per le erogazioni nei settori rilsvant G5R.029 ST1G05
di el
*per Il mezzagiornoe
¢} ui fondi per le eropazioni nogli altr settor statutari 29.630
d} altri [ondi; 13.3%1 15.512
# Aveantonamento alla viserva per l'infegrith del patrimonio (15%)
Avanzu (disnvinzo) residuo AU6.668 3.331.129
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RENDICONTO FINANZIARIO

FONDAZIONE NAZIONALE DELLE COMUNICAZIONI

Rofsval immobilizzazioni Araneiarie
Inrmabilizzazioni fssncarie senza riv'sval.

12022 JLzfan
Avanen A Mswvanzo ) desereizio 1.986.670 S 124814
Bavone f{Sval. ) atrone. Nociart non immohil el 49,335 148,247
Bivonef{Sval.) stensn, linanziac immohilizai
Riv. e Sval. ) atbivitd non finanedarie - -
Anmnuriumenti 1919 1868
Genera Nguldita {Assarbe Hquidita'y 1.942,254 B TTHA4D
Wariazione credili 65668 {245.400)
WVarinsione ratei e risconti afliv 11.324 [15.285)
Variazione fomdo rischi (L TRS.070) [3.707.036)
Variasiong TIR 0026 23.038
Variwaione debiti (181.207) 179 553
Wariuzione ratei ¢ risconli passivi 1.741 {14,764}
|A) Liguidita pencrata (assorbita) dalla gestione dell'esercizin (1067, 247) 1.550.815
Fandi crogativi 7.979.656 1215682
Fondi cropativi anne precedente 7.215.682 60119504
Viogizioni deliberate in corse d'esercizio {da ) - -
Aceantonaments al velontamto (L2669 1) A0953 47,832
Accantonamenlo ol lndi per 'astivitd di istilolg 1,151 03 1.487.116
B) Liquidith assorbita per interventi per erogazioni 424.028 230170
Immihilizzazion nelernli e mmatcriali 5405 BT 5,206 807
Ao ket 4009 1.BGE
Riv, (Sval) attivitd non finaieciane 5 -
Irnmatilizzazicni mateniali ¢ immateriali senza s i e v svalut 3.430. 66 3208 670
Immabilizeaxion materiali @ immateriali dell'anmeo precedents 5,206, 8012 5.151.235
Assorbe liquidith 223904 5T.436
Immnbilizsreion finanziaric 41 163 403 43264603

41, 185605

13,264,605

Immahilizzazioni lnameiarie anno proeedente 43,264, 6415 43795 A0
(Genera liguidita) {2.079,000) {534.035)
Strumenti finanziari non irnobilizzati ILADG. 36 23,3713 647
Biv.sval. strursenli linanmziag non immnbilizoan 49555 348342
Stramendi lnaeziard non inemelifieat s tiv./sval. 31357402 23.025.455
Slosmenti finanziari non immebilizz snma precedente 23.373.697 27.022.063
(Genera Hquid iy Assorbe liguidith 7.0983.7014 (3,906,605
Variaeione ulire attivith -
Variazione netla investimenti (genera lquidila') .1 28668 [h.475,207)
Tatrinemin neio a4 2062 65,495,394
Copertura disavanzi pregressi - -
Avcantonamento alls Riserva obbligatoria 2980401 358,737
Accantanamenio alla Riserva por N'integrith del patrimenio - z
Avaren/ifisavarzo residus 496,668 31331129
Palrinnonio al netto delle varieion: +/- del risultate di esercizio HEA405.593 64.805.527
Fulrimoenio netto dell'anag precedente HEADF.393 64805 527
Variazinne del pafrimonio (Assnrhe liquiditiy - -
) Liguidith assorbita (generats) dalla vaviazione di elementi patrimoniali

{investimenti ¢ patrimonio) 6,128,668 (4.473.207)
I Liguidita generata (assorhita) dalla gestione {A-+H-T+) (T423.943) 5.7H4.852
E) Disprobibilith liguide a1i'1/1 o HAl), 953 HiTE 031
Disponibilita 4l 31/12 (D) 2237400 U_RiL983

16




Bilancio i esercizio 2027, approvato nella seduta Jdell'Organo di Indiriveo del 27 aprile 20625

NOTA INTEGRATIVA

PREMESSA J

La Nota Inteprativa costituisce parte integranie, assieme allo Stato Patrimomale, al Conto Economico e
al Rendiconto [nanziaro del Bilancio delPescreizio chiuso al 31 dicembre 2022 e fornisce le

informazioni ¢ 1 dettagli supp]:tmunmri utlli per una Piﬁ completa descrivione del Bilancio Consuntivo.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri utilizrati nella formazione del bilancio al 31/12/2022 non si discostano da quelli utilizzati per la
formazione del biluncio del precedente esercizio.

Aderendo alla facolta di cul al paragrato 10.8 dell’Atto di Indirizzo (provvedimento del 19 aprile 2001
del Ministero del Tesoro, del Bilancio ¢ della Programmuzione Economica) gli strumenti finanziar
quotati con esclusione dei titoli immobilizzati per delibera del Cda, sono stati valutat al valore di
mercato,

| a valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi gencrali della competenza e nella
prospetliva della continuazione dellattiviti della Tondazione. Tali principi risultano conformi alle
norme di legge, ai principi contabili, nonché ai criteri emanati dal Ministero del Tesoro, con Atto di
Indirizzo del 19 aprile 2001 e successive modifiche.

i seguito si forniscono del dettaghi sulle principali voci di bilancio.

Immobilizzazioni Materiali - Beni Immobili Strumentali
Sono iscrtti al costo di acquisto. Le spese di diretia itnputazione sono portate in aumento del valore dei

lrent.

Immobilizzazioni Materiali e Immateriali - Altri beni
Sono iscrittt al costo di acquisto al netto delle quote di ammortatmento calcolate in base alla normativa

virente.
Immobilizzazioni Finanziatie - Partecipazioni

Le partecipazioni sono valutate al costo di acquisto o sotte yscrizione e rappresentano un investimento

dutaturo da parte della Tondaxione,
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Immobilizzazioni Finanziarie — Altri titoli
(7l investirment patrimoniali destinati ad essere utilizzat durevolmente sono accoli in questa voce ¢

5000 1scrith al costo di acquisto,

Strumenti finanziari non immobilizzati — Affidati in gestionce patrimoniale individuale

La voce non risulta presente nel hilancio 2022,

Strumenti finanziati non immobilizzati — Strumenti finanziari quotati e non quotati

I titoli, iscrittl tra gli strumentt fnanziand non mmmaobilizzat, sono valutati al valore di realizzo desunto
dall’andamento del mercato alla data di chiusura dell’esercizico,

Le gquote di Fondi O.IC.R. si riferiscono a gquote di un fondo chiuse di investimento immobiliare non
quotato, Il fondo e gestito dalla Societi 1ea Capital Real Estate. |a valutazione netta delle quote &
effettuata dal Consiglio di Amministrazione della Societd di gestione entro 30 giorni dalla fine di ogni

semestie.

Crediti e Debiti

Sono espost al valore notninale, rettificato al presutnibile valore di realizzo se inferiore.

Disponibilitd liquide
Sono relative ai saldi della cassa contante e dei conti correnti bancasi alla data di chivusura delPesercizia,

comprensivi di tutte le compelcnze attive e {nmm've a tale duta.

Ratel e risconti

sono stati determinati secondo il criterio dell'e{ettiva competenza temporale dell'esercizio.

Fondi per Pattivita d’Istituto — Fondo di stabilizzazione delle erogazioni
Il Fondo ha la funzione di contenere la varabilita delle crogazion d'escrcizio in un orizzonte temporale

pluriennale.

Fondi per Pattivita d’Istituto — Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti ¢ negli altri scttori
statutari
| londi sono costituiti dalle somme accantonate annualmente per effettuare eropazioni, nel rispetto dei

limiti stabiliti dalla norma, ¢ per le quali non sia stata assunta delibera di erogazione.
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Fondi per Pattivita d’Istituto — Altri fondi
1l Fondo accoglic le somme da destinare alla realizzazione delle infrastratture sociali nel Sud, le somme

da destinare alle Tniwiative Cotmani.

Fondo pet le erogazioni di cui all’articolo 1, comma 47, delle legge 178
1l Fondo & costituito dal risparmio di imposta derivante dalla non imponibilita ai fini IRES, nella misutra

del 50%, degli utili percepiti dagli enti non commerciali e da destinare allattivitd istituzionale.

Fondo TFR

Il Fondo rappresenta il debito, al netio di accont erogati ed al netto dell'imposta sostitutiva nella
misura dell'11% applicata sulla rivalutazione ed imputata a riduzione del fondo in aderenza alle
disposizioni dellart. 11 del D.Lgs. n.47/2000, verso i dipendent per le indennita di cessazione di fine
lavoro maturate alla data di chiusura dell'esercizio. (ili accantonamenti sono caleolat in conformita alla

leppe ed al CONL aziende del Commercio e Verziario.

Fondo per tischi ed oneri

I.a voce include pli stanziament destinati alla copertura di perdite o debit, di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla data di chinsura dell’esercizio sono indeterminati
Pammontare o la data di sopravvenicnza, nonché le imposte differite accantonate ancorché non
definitive (art. 2424, comma 1, passivo, lettera B, numero 2, cod. civ.).

Tnoltre, a sepuito delle novita apportate dal 1.1 .gs. n. 139 del 2015 allart. 2424 e all’art. 2426, nuinetl 8-
bir e 11-bis, del cod. civ. e tenendo conto dei relativi principi contabili, nella voce confluiscono anche gli

strument finanziari derivati passivi.

Erogazioni deliberate
Sono iscritte le somme destinate alle eropazioni per le quali & stata assunta la delibera, non ancora

erogate alla data di chiusura dell’esercizio.

Fondo per il Volontariato
(i accantonament] sono cffeltuati in applicazione dellart. 15 della Legge n.266/91 e nella misura

stabilita dal paragrafo 9.7 delPAtto di Indivizzo del 19 aprile 2001,

Imposte sul reddito

l.c imposte sono calcolate sulla base della normativa vigente.

19




Bilancio i esercizio 2022, approvato nella seduts dell’Orpano di Indivzzo del 27 aprile 2023

Conti d’ordine

Costituiscono annotaziond di corredo della situazione patrimoniale -finanziatia esposta dallo stato

patrimoniale, rappresentandn potenziall passivita e mmpegni.

Personale

L’arganico & cosi COMpPOSto:

Organico | 31/12/2022

31/12/2021

Varlazioni

‘Lempo pieno

'l'cmp o pieno

[ Jiri gentl - - | -
| Quadri 2 o) 2
[ Impiegati |' 3 3 -

La situazione si riferisce al personale in forza al 31 dicembre 2022 assunto con il CONL Commercio

Avicnde del Tetwdario, Nessun dipendente ha la delega e la responsabilita relativa alla gestione del

patrimonic.

51 informa, nel rispetto di quanto richiesto al punto 11.1 lettera q) dellAtto di Indirizo del 19 aprile

2001 ed ai sensi dell'art. 5 comma 1 del D.Lps. 153 del 17/05/1999, che la Fondazione svolge

esclusivamente attiviti o gestione del patrimonio.

St riportano, di scguito, i commenti alle principali poste che compongono lo Stato Pawimoniale ed 1

Conto Economico, evidenziando per ognl posta il saldo dell'esercizio precedente.

B STATO PATRIMONIALE

= | ATTIVO

1 - Immobilizzazioni materiali ¢ immateriali

csercizio 2022

escreizio 2021

5.425.847 |

5.206.802

a) Beni immobili strumentali

esercizio 2022

! csercizio 2021

5.407.081 |

5.1_95.32T{

L'impotio ¢ cosi costituito:
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2022
5.407.081

2021
5.196.321

Differeneza
210.760

Immobilizzazione
Inumobile di Via di Villa Albani

La posta si & incrementata di euro 210.760 per lavori di miglioric, approvati dal CDA con delibera

del 12 ottobre 2021,

b) Altri beni materiali e immateriali

esercizio 2022 eselrcizio 21],_'31 |
18.766 10.482
Lli_T_‘LLPDI_'tD & cosi costluilo:

Immaobilizzazione 2022 2021 Differenza
Impianti specifici 184 554 (370)
Mrredl - - -
Mucchine Elettroniche ' 5.934 4,052 1.882
Sito Web 0.622 4.148 R.474
Ean:hi 3.026 1,728 1,298

Sono iscritte le spese per Pacquisto di beni materiali di importo supetiore a euro 516,46.
Di seguito le movimentazioni intervenute nell'esercizio:

Impianti specifici

Desctizione Importo —[
(oslo storico | (7.177,58
Ammortamenti esercizi precedenti (66.623,40)
Saldo al 31/12/2021 e 554,18
Acquisizione dell' esercizio »
Rettifiche dell'esercizio -
Ammortamenti dell'esercizio (369,64)
Saldo al 31/12/2022 184,54 |
Arredi
Descrizione o Importo
| Costo storico 18.227,98
Ammortamenti esercizi precedentd | {18.22?,98}_5
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Saldo al 31/12 /2021

Acquisizione dell'esercizio

Retifiche dellPesercizio

Ammortamenti dell'csercizio

| Saldo al 31/12/2022

Macchine elettroniche d*ufficio

= Descrizione Importo
Costo storico 6.[!?2:{}{3.
Ammortament] esercizi precedenti (2.019,75)
Saldo al 31/12/2021 4.052,31
Acquisizione dell'esercizio 3.091 48
Retdfiche dellesercizio -
Ammortament dell'esercizio (1.209.63)
Saldo al 31/12/2022 5.934,16

Sito Web

S Descrizione Importo

| Costo storico 27.070,00
Ammortamenti esercizi precedenti (22.922,00)
Saldo al 31/12/2021 4,148,00
Acquisizione dell'esercivio 8.596,00
Rettifiche dellesercizio -]
Ammortamenti dell'esercizio (3.122,20)

| Saldo al 31/12/2022 9.621,50

Marchi
Descrizione Importo

Costo storico 2.392.00
Ammortament csercizi precedenti (664,97) |
Saldo al 31/12 /2021 1.727,03
Acquisizione dell'esercizio 1.515,96

Rettifiche dell’escrcizio
Ammortamnenti dell'esercizio (217,19) |
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Saldo al 31/12/2022 | 3,025,80]

" esercizio 2022 | esercizio 2021 |
41.185.605 | 43.264.605 |

a) Partecipazioni in societi sttumentali con partecipazione di controllo

2 - Immobhilizzaxioni finanziarie

| esereizio 2022 csercizio 2021
538.277 538.277

Le partccipazioni in societi strumentali sono contabilizzate al costo di acquisto. Nel seguilo sl

Forniscono le informazioni rlevant,

Partecipazione Isfort 5.p.A.

esercizio 2022 esercizio 2021

538.277 538,277

Costituita nel 1994 in esecuzione di delibera consiliare per il perseguimento di find istituzionali, Isfort
Sp.A. & una societd strumentale allattivita della Fondazione nel campo dei Traspe i e delle
Comunicazioni.

La socleta ha per oggetio:

¥ la produzione di servizi di fortnazione e qualificazione tecnico-professionale nel campo della
direzione ¢ gestione del sistemi di trasporto passeggeri ¢ mercl, pubblico ¢ privato ed attivita ad
CS5E COMNesse;

¥ la formazione ¢ la ricerca applicata nel campo delPeconomia generale ed avicndale, nel campo
della produzione ed utilizzazione dei sistemi di trasporto passcggeri e merci, pubblico e privato
¢ sellorl ad esso cmnm:rssi;

%  |u formazione e la ricerca fmalizzata alPinnovazione tecnico-scientifica nell’'organizzazione e nel
mezzi di produzione dei sistemi di trasporto passeggeri e merci, pubblici e privati e scttor ad
esso collegaty;

¥ la ticerea finalizzata alla formazione ed organizzazione piuridico amministrativa ned sistetnd di

trasporto passeggeri e merci, pubblico e privato ¢ scitoti ad esso collegati;
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# la formazione e la ricerca finalizzata alla metodologia di analisi di impatto ambientale, connesse
a scelte di investiment nei sistemi di frasporto passeggeri ¢ merci, pubblico e privato ¢ settori
ad esso connessi
Per il persepuimento di dette finalitd la societi programma, organizza ¢ realizza, in proprio o
avvalendosi di terzi, progetti di ricerca, conferenze, pubblicazioni. Isfort S.p.A. ha perfezionato dal
2011 Tinvestimento commerciale nel segmenta di mercato rappresentato  dall’attivita  formativa
fimanziata,
Nella tabella che scgue si tiportano i dad della partecipata cosi come risultante dal Progetto di Bilancio

2022 approvato dal C.d.A. del 04/04,/2022.

Denominazione ISFORT S.p.A. ]

Sede Via Nizwa, 45 — 00198 Roma
Capitale socdiale 663.000 |
| Patrimonio nello 1095679
Utile/ (perdita) 126.463 |
| Uliimo dividendo percepito 2
Quota posscduta 81,74% |
Patrimonio Netto di pertinenza _ BOL.608
Costo della partecipazione 538.277]

b) Altre Partecipazioni

}7 escrcizio 2022 csercizio 2021 !
| 17.100.000 17.100.000 |

Nelle scguenti tabelle si evidenziano i dati delle altre partecipazioni:

Partecipazione PATRIMONIO DLF S.1.1.

l_ esercizio 2022 esercizio 2021 :
[ 12,100,000 12,100,000

l.a Societd gestisce 1 beni immobili, sia in locazione che in propricti dal gruppo I'S presenti sul territorio
nazionale ¢ destinali alle attivith ricreative, sportive e di solidarieta siservate ai soci del Dopolavoro
Ferroviario. La quota di partecipazione della Fondazione NC si attesta al 29,72%.

Nella tabella che scgue si evidenziano i dati della partecipata cosi come risultante dal Progetto di

Bilancio 2022 approvato dal C.d.A. del 24,/03/2023.

E Denominazione PATRIMONIO DLF S.e.l:
Sede Wia Dari, 20) - Roma
Capitale sociale 41.74%.460
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Versamenli in conto capilale

Patrimonio netio

41.155.049

| Utile /(perdita) 44,410
Uldmo dividendo percepito .
Quota posseduta | 20, 72%

| Patrimonio netio di pertinensa 12.231.251

| Costo della pattecipazione 12,100,000

Partecipazione BANCA D’'ITALIA

|_ esercizio 2022

csercizio 2021

,_ 5.000.000 |

5.000.000 |

Partecipazione al capitale sociale di Banca d'Ttalia, per un corrispettivo di curo  5.000.000,00
(vinquemilioni/00) corrispondente all'acquisto di numero 200 quote al prezzo unitario di earo 25.000
(deliberato dal’Organo di Indirizzo del 5 novembre 2019 ai sensi dellart. 15 dello Statuto). La
partecipazione nella Banca d'ltalia costituisce un investimento finanziario caratterizzato, da un lato,

dalla distintiva ed ampiamente comprovala solidita  dell'emittente e, dall’altro, dall'intercssante

redditivieg attesa in cliave cmﬂparm_iva,

¢) Titoli di debito

esercizio 2022

|

esercizio 2021 |.

2.768.890 |

2.768.890 |

I titoli sono stati isceitti al valore di acquisto, immobilizzal con delibere del CDA del 30/06/2018 ¢ del

26,/03/2018, tenuto conto delle caratteristiche dei titol ¢ della solidita delle Societa emitlentl,

Valore f Valore
Banca Akros Quantita | medio di | Valorc di | unitario di Valore di
Titoli in Portafoglio mercato carico mercato mercato
Unicredit
{17 /Perpeal TM 2.870.000 96,4770 2.768.890 74,3390]  2.133.529 30)
Valore Valote
Banca Akros Quantita | medio di | Valote di | unitario di Valore di
| Warrant metcato catico mercato mercato
Warrant Indusirial 4 f
21-26 1.980.000 1,1 2.197,80 1,6824 1.351,15
Warrant Industiial 4|
21-26 1.980.000 1,2 2.376,00 00,6900 1.306,20
Warrant Industrial 4
21-26 2.040.000 1,3 2.652,00 0,6900 1.407,60)|
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d) Aliri titoli

| csercizio 2022 esercizio 2021
’7 20.778.438 22.857.438

I titoli sono stati iscrili al valore di acquisio ¢ sono stati immobilizzati con delibere del CDA del
10/03/20, del 23/09/21 e del 22/ 03/22, tenuato conto che le emittenti dei titoli di seguito indicali cd
oggetto del procedimento di immobilizzazione sono societd solide, con buoni fondamentali e /o buoni

profili di reddito.

Intesa sanpaolo

Il titolo mantiene il carattere di investimento di lungo termine.

Si tratta infaui i una emittente bancaria tra le piu solide ed affidabili anche a livello mternazionale,
tispettando ampiamente tutti i cocfficienti patrimoniali richiesti dalle competenti Autorica di Vigilanza.
Valga per tutti lo Srep Total Capital Ratio pari al 17,5%, a fronte del minitmo definito dalla BCE pari al
9,72%.

L'atile netto consolidato e i proventi operativi netti sono visti in aumento.

Il uitolo beneficia stabilmente di una raccomandazione buy da buona parte degli analisti, con un prezzo
obicttivo medio parti a curo 2,99, ampiamentc supetiore al valore di carico e peraltro “visto” nel corso
delPesercizio (febbraio 2022), da cui ha ritracciato dopo lo scoppio del conflitto armato in Ucraina.

La remunerazione degli azionist & stata costantemente soddisfacente nel corso degli ultimi esercizi, sia
attraverso robust dividendi ad alto dividend-yield, che significative operazioni di tiacquisto di azioni
proprie (buy-back).

Si segnala che il titolo genera citea il 22,5% dei ricavi da twoli di capitale ¢ circa il 13,6% dei ticavi totali.

e considerazioni schematicamente esposte ne motvano il mantenimento nelle immobilizzazioni.

ENI

1 titolo mantiene il carattere di investimento di lungo termine.

La Societa petrolifera, tra le pit rilevanti e competitive a livello internazionale ha risentito, nel bene e
nel male, di quanto accaduto nel settore chnergetico mondiale durante la pandemia prima e
successivamente con Pinsorgere della puerra russo ucraina.

Iimpennata del prezzo del barile ¢ del gas, dovuta ad una serie di fattori oltre allinsorgere del conflitto

armato che ha prodotto un mutamento del patadigma peopolitico, ha certamente heneficiato
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PHinittente che, dopo avere retto bene Purto della precedente crisi sanitaria, ha registrato profitli molto
notevoli ¢ di gran lunga superiot a quelli del precedente esercizi.

Eni ha sapulo parantire in  un  contesto particolarmente  complesso  la sicurezza degli
approvvigionamenti energetici, atfraverso una serie di accordi ed attivith, volti a rafforzave la
diversificazione geografica delle forniture encrgetiche.

City contestualmente alla implementazione dei progetii di sostenibilita ¢ diversificazione delle foni di
energii.

Per il 2022 Futile netto rettificato & stato sostanzialmente in linca con il consensus, mentre quello
operativo & risultato in marcato miglioramento rispetto all'esercizio precedente.

I.a raccomandazione media degli analisti sul fitolo & a livello “accumulate”, con progressione al livello
Buy, mentre il prezzo obiettivo medio € proposto in arca 16,5, supetiore a quello di carico.

Anche per questa emittente la remunerazione degli azionisti con dividend-yeld elevato ¢ programn di
buy-back, si manticne tra le pid attraenti ¢ prospetticamente in incremento.

S segnala che il titolo genera circa 1 35% dei ricavi da utoli di capitali ¢ circa il 21,5% dei ricavi totali.
Le considerazioni schematicamente esposte motivano ne motivano il mantenimento nelle

mmohilizzazioni.

Nelle seguenti tabelle si evidenziano 1 dati del punto d) alt titoli:

Valore ’ Valore
Banca Alaos Quantita [medio di| Valore di unitario di Valore di

Titoli in Portafoglio metcato carico mercato mercato
Azioni Hni Spa 800.0000 15,6338 12.507.040,00 13,2860 10.628.800
bt I'
Awioni Intesa San Paolo
Spa _ 2.900.000, 26417 7.660.870,00 2,0780 6.026.200]
Principia SGR S.p.A. Valote di Valore di catico

s carico

Fondo 31.12,2022 31.12.2021
|Principia LI 610.528 610.528|

La posta accoglie il valore dei richiami di investimento relativi al Fondo chiuso Principia IT pestito da
Principia SGR S.p.A. Principia IT ¢ un fondo chivso di diritto italiano, dedicato ad imprese innovative
localizzate nelle arec del Centro-Sud Ttalia (ad esclusione del lazio); gli investimenti del Fondo si

concentrano su innovazioni di processo o di prodotio mediante tecnologic digitali,
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II Consiglio di Amministrazione della Fondazione, nella seduta del 3 aprile 2012, ha deciso di
classificare 1ra le immobilizzazioni finanziatie il valore del Hondo, poiché le sue caratteristiche lo

assimilano ad un investimento di lungo periodo il coi isultato atteso aved effetto solo a scadens.

3) Strumenti finanziari non immobilizzati

esercizio 2021 |
23.373.697 |

|_ esercizio 2022
| 31.406,737

a) Strumenti finanziari affidati in gestione pattimoniale individuale:

| esercizio 2022 csercizio 2021 |

C - ]

b) Strumenti finanziari quotati di cui:

Descrizione esetcizio 2022 cscreizio 2021 _
Titoli di debito 15.406.069 10,029,374
Titoli di capitale 16.204.565 11.548.221

- Titoli di debito

I seguenti titoli, deposilati in regime amministrato, sono stati isciitti al prevzo risultante alla chiusura
dellesercizio 2022, registrando una rivalutazione per euro 13.264,50.
lLa Fondazione si ¢ avvalsa della facolta prevista dall’art. 45 da commi 3-octies a 3-decies del D.L. 21

iugno n. 73 conv. dalla L. 4 agosto 2022 n. 122, Pertanto non si repistrano svalutazioni per Huro
g g gis P

739,090,144
Banca depositaria: Prezzo di Valori di
Banes Akroz S.p.d. Cluantitd Prezzo di carico Valore di carica mercato al lilancio Livalutazioni
31.12.2022 31122022 {Svilutazioni

Uniceedit 21/ Perp sula 4 45% G000 97,1500 BR2.900,00 74, RR3E0 SHE U0
Cicrmumia (L5 15,/02,/25 LA 10 566000 L3566, 95,610 103566000
Dot T4/07 /25 3-!355 1 250000 U400 1,230, 0000,0%) 08,7570 1234402 50 44452 50
Saxa Cirey 7% 4008/ 26 SO0O0D0 100,000 SUCNONN 100, 0000 LOD.000, 00
COTEU 15/10,/2024 1.500.000 02,2370 1535.505,00 101,410 1.533.555,00
CCTEU 15/09,/2075 50010000 1005510 BT, 255,00 0 A200 505,255,100
BLP Mt 0,35% 177117 28 LG 09 U0z 1. 584,032,000 A2, 8000 La#4.052.00 =
By BPM 6,125% Thi LN 104, 1421 16,2068, 00 02 0830 216.568,00
HTT Tialia 1 4% 26/05/25 LONLO00 L0 1432 345.065,95 101,450 515,965, 95
WTT USD Traly 1,25 17,02/ 7%
pec LML B6.0021 Ba0L021,20 #1,5600 BHOLOZ1, 20
BTP Leala e 27 GO0, 101, 35870 608,152,773 070000 G0815273
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BOT 28/004,23 1.000,000 o, 19400) 01 D400 99 3440 03 440,00 150000
Hanco BIM L3/00/26 6% 00,000 L0, 492000 B2 052400 101,700 610.254,00 730200
Dieusche BE I'm pep 400,000 90000 FO AN 76,0100 08 B00,00
Francia Ko 40 25/03/23 1,550,000 91 58080 1.543.751,75 go510 | 15435175
Sun Tanln 400,000 L13,81263 455.250,51 12,0400 453.25(1,51
Totale 13,392,804,14 13,406 068,64 13.264,50

Nel rispetto dell'articolo 11 lettera h) del’Atto di Indirizzo del 19.04.2001, s repilogano  le

movimentaziont avvenute nel corso del 2022;

Esistenze fodzdali al 01002022 acyuisti reasferimenti vendile BHsistenee finali al 31122022
Tinli = =
i valore di valore di G Cuzniits valore di valnre
) bilunia mereatn e PR bilncio mercatn

HTT ltala 0,25
20011723 _‘lUU'.UUL'I A17.550, 59 5084605 00 00N
Bund 0,5% 15/02/25 2000000 POTLA00 | 2071.320,00 1000 1000, 000 1O35.660,U0 Q5761000
U5 Tresaury 1,25%
13,/01,/25 10000000 2088402 | 108840200 E LML UL
COTHL 15700725 SO0LO00 SU8,255 00 AME.A50,00 SO 503, 550,00 4’J9._1UU,LK:I
COTEL 1.5,."[1]..:'_2“24 1500000 1.533.255.00 | 1.533.255,00 SO0 | 1.533.255,00 | 1521 285.00
B BPM 6,125%
Perp 00000 41656800 [ aSE00 A0n.0nn 21656800 | 36833200
BTT Fui 0,35"%:
17/11/24 a0 LABA0AZ00 | 15R0G200 p AR 15805200 _i.;iﬂ.f:?ﬂﬂ,ﬂl]
BTT Tiaha 1,4%

_Elﬁ).‘} A0 545.965,05 545,905 95 SO0 515.965,05 S06,750,00
BTP US5 1,25%
17702720 1.000.0ne B0, 0 AA021,20 OO0 B0, 20 A1EO00 00
Frames Far 202
iﬁl.'r!l'!l..'f_?.f': 1.550.000 1. 550,000 1.543.751,75 | 1.542.901,00

00,000,000 L HREIREN

Hawa Clres 7% 20 SO0 ) REHIIRH] S00.000,00 SO0.000,00
BT BIR 43755 LAG5AS,0) 515,565,000

2 f0if2 500000

Lcutsche BITTI iy  4uGO0g B0 | 304.040.00
Liond 0% 7710722 15000000 1500000
BN 130026 6% G000 G000 G0 254,00 G100 254,00) |
BOT 14,/7/23 ) 12250000 1250000 1234402 50 | 1.234462 50
BOT 28/4/73 LA 1000000 0U3.E4000 | 99344000
Intesa Sun Taulo AL AN0.000 455,250,351 JAR 60,00
LG Lralia U065%
2B10/27 | 600000 GO0 GUB152TY | GHT.O40,00
Llmeredit 4,45%
Perpetual (7) GO0 H00.000 SEZOULL0 | A9.20800 |

- Titoli di capitale
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Banca depositatia

Valori al 31.

12.2022

Valor al 31.12.2021

Danca Akros

16.204.565

- 11.548.271

I seguenti titoli, depositati in regime amministrato, sono stati iscritti al prezzo tisultante alla chiusura

dell'esercizio 2022 |

lLa lMondazione si & avvalsa della facoltd prevista dall’art. 45 da commi 3-octies a 3-decies del DL, 21

glugno n. 73 conv, dalla 1. 4 agosto 2022 n. 122, Pertanto non si registrano svalutazioni per Euro

2.632.469,00:
- . :
Rivalutazione
Banca Akios Quantita Valore | Valote di cavico | Valote unitado | Valore di {Svalutaxionc)
Titoli in poriafoglio unitatio di di mercato al bilancio al di bilancio
catico 31122022 31.12.2022 al 31.12.2022

Vinpart Oed. 110.000 0,0H001 1,10 1,10 1,10

Indusivial Stars of Traly 4| 30,000 10,0000 A00,000,00 19,9500 A000000,00

Fanel 330.000 59219 1.954.224.00 5,0300 1.954224.00 -

|Generali 2000000 184478 3.688.560,00| 16,6150 3.688.560,00 B

Stellaniis 480.000( 16,3332 B005.280,00 13,2640 BO0Y9.280,00

Snam Rete Gas 425,000 530000 225250000 4.5270]  2.252.500,00

[ Totale| 16,204.565,11 | 16.204.565,11

Nel rispetto dellarticolo 11 lettera h) dell’Atto

movimentazionl avvenute nel corso del 2022

di Indirizzo del 19.04.2001, si riepilogano e

Esistenze iniziali al 0L012022 Acquisti | Trasferiment Vendite Esistenze finali al 31122022
Litali
LUETTHE] :;’::I':;::' :::::: Chuantita quantith m::;id:: valose et

| Fenpart Ched. Bx Fiarte 110060 1,1 108040 [

Smiurn Here (s A25 (0K} 2252500410 2252, 500,00 AZSN | 225 GO0

encrli | 2o BOLOUD [ 35ER.S60,00

Einel fpa 14000 S ALY SR G 100,000 SWLI0Y | 195432400 ll

Sy ARMND SO0, 2H0 10 000, 280,00 AR | B.O000 &0 Y

=

Tndusirial Stax UL S0L000 30 LN 000 JCHRIHIT, )

| Stlanta r | | 100000
Parti di O.1.C.R.
Descrizione escreizio 2022 esercizio 2021
Titoli di debito

Parti di O.1.C.R.

1.796.103

1.796.103

F.do chiuso Imm., Fenice (in precedenza Michelangelo IT)

Titole

Yalor al 31.12,2022 ’ Valori al 31.12.2021
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F.do chivso Inm. Tenice - Fia 179605 | :J_.T%.ig'

Non risultano novita particolari rispetto alla situazione descritta in occasione del precedente bilancio,
non avendo {in qui ricevuto documentazione ufficiale relativa al’andamento della gestione,

Tuttavia, nei giorni immediatamente precedenti alla redazione del bilancio, sono giunle comunicazioni
relative alla possibile alienazione di alcuni asset immobiliari situat negli Stati LUnit.

Fermo rimanendo che le relative comunicazioni intervenute sono generiche ed informali, ove le
ipotizzate vendite dovessero andare a buon fine, non vi e dubbio che ¢id mitigherebbe la situazione

critica in cul versa il Fondo.

4) Crediti

u_gcrcizio 2022 esercizio 2021 )
433.044 367.376

Nel conto crediti sono riportat, al valore nominale, 1 seguenti crediti:

o Crediti v/Associazione DLT per curo 242.000,00 a titolo di indennizzo per divieto cessione azioni,
s Verso Erario per IRES ¢ IRPEF per euro 166.376,47;

o Verso INPS per curo 3.452,64;

o Verso dipendenti per euro 20.988,96;

s Depositi cavzionali per euro 139,25,

o Verso Inail 68,55

Crediti Inpdap per euro 17,71.

1l credito v/Tirario per IRES & dovuto ad un credito d'imposta per PArt Bonus per il 2021 pati ad Euro
10.833,34, ad un credito d'imposta per Welfare per il 2020 pari ad euro 4.940,00.

Per la determinazione dellimporto di tali crediti iscritti in bilancio, non € stato applicato il eriterio del
costo ammottizzato previsto dal principio OIC 15, poiché la differenza tra valore iniziale € valore a

scadenza ¢ di scarso rilievo,

5) Disponibilita liquide

csercizio 2022 csercieio 2021

2.237.040 9.860.983
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La voce ¢ dettagliata nella seguente tabella:

= Descrizione Tmporte paceiale A237.040,14
| Banche o parrimonic 1.149,050,44

Buanca AKROS ofc 1885 114844 28

Tulesa San Paolo,20 SR6,16

Banche ¢/c ordinari _ 1.086.526,64

Unicredil Banca ofc 10290449 & card business T1.562,00

L Banca ofc 1015 101456464 | e
L ) Dlenaro o walor | L Cassi J 1.583,06

{asza Sede 1.386,26

Criacenza Tickel . I‘)llf;.,{j[] | |

6) Altre attivita

7) Ratei e Risconti - vari

esercizio 2022

esercizio 2021

esercivio 2022

96.074 |

34.750

St tratta di risconti su assicurazioni, nolegpi, quota associativa e, in particolare, delle quote di ratei attivi

su interessi maturati al 31 dicembre 2022 sugli investimenti in titoli obblipazionari, come dettagliato

nella sepuente tabella:

Ratci ¢ Risconti attivi

96.074,46 |

Ratei attivi per Proventi finanziari

84.991,71 b
Ratei cedola su obblignzioni dep. DBanca
Alros #4.991,71
Ratel per cedole in corso
Risconti attivi 11.082,75
Riscont attivi assicurazioni 9.389 61
Noleggi 1.693,14 >
| PASSIVO

1) PATRIMONIO NETTO

a) Fondo di dotazione

esercizio 2022

cscreizio 2021

09.290.062

68.495.394

csercizio 2022
148.825.814
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1l Fondao di Dotazione della Fondazione comprende tutte le riserve del Tatrimonio Netto in essere al 31
dicembre 1999, poi girate a patrimonio nell'anno 2000, cosi come indicato nel citato Atlo di indirizzo,

che, per memoria, si ripottano nel dettaglio scguente:

l'ondo di dotazione 140.746.807
Riserva ex art. 4 dello Statuto 3.010.829
Riserva a tutela del patrimonio 601.975
| Riserva per acquisto sede 4.466.203
Totale _ 148.825.814

d) Riserva obbligatoria

esercizio 2022 esercizio 2021
9.582.059 9.284.058

Riserva al 31.12.2021 Accantonamento | Riserva al 31.12.2022
esercizio 2022

9.284.058 298,001 9.582.059 |

S |

L’accantonamento alla riserva obhligatoria di cul all'articolo 8, comina 1, letrera ¢} del decrelo legislatve 17
maggio 1999, n 153, & stato cffetiualo in ottemperanza a quanto disposto dal decreto del Ministero
dell’Economia ¢ delle Finanze - Dipartimento del Tesoro del 9 marzo 2023 ¢ pubblicato sulla Gl

n.67del 20 Marzo 2023,

¢) Riserva per l'integritd del patrimonio

esercizio 2022 esercizio 2021 |
3.154.582 3.154.582 |

L’accantonamento alla riserva obbligatoria di cui allarticolo 8, comma 1, lettera c) del decreto
legislativo 17 maggio 1999, n 153, & stato effetato 1n ottemperanza a quanto disposto dal decreto del
Ministero dellTiconomia e delle Finanze - Dipartimento del Tesoro, del 9 marzo 2023 e pubblicato

sulla (3.U. .67 del 20 Marzo 2023,

f) Avanzi (disavanzi) portati a nuovo

csercizio 2022 | csercizio 2021 ]
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1 (92.769.061) | (96.100.191) |

I.a posta accoglie 1 disavanzi degli esercizi 2007, 2008, 2011, 2016 , 2019 ¢ 2020 potlati a nuovo.

g) Avanzo (disavanzo) residuo

| esercizio 2022 esercizio 2021
f 496.668 3.331.129

La posta accoglie Pavanzo residuo dell’esercizio part a euro 496.668 da riportare allesercizio successivo.

2) Fondi per I'attivita d'istituto

‘ esercizio 222 cscreizio 2021
| 7.404.194 6.624.252

a) Fondi di stabilizzazione delle etogazioni

cecrcizio 2022 esercizio 2021
R.272.671 A.122.67T1

Il Hondo ha la funzione di contenere la variabilith delle eroruvioni desercizio in un orizzonte temnporale
pluriennale.

Per lesercizio 2022 & stato effettuato Paccantonamento di Tiure 150,000,

b) Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti

| escrcizio 2022 | esercizio 2021
| 1,732.026 902,928

St illustrano, nella sepuente tabella, le movimentazioni del fondo:

Descrizione “Valori al Decrementi Incrementi Accantonamento Valori al
22021 enercizio 2021 31122022
Fondo da risorse 002923 260899 140,068 Tianay 958,029 | 1.732.026

Le voci incrementi e decrementi si indicano al lordo di euro 54.282, quale importo del credito
d’imposta relativo al versamento effettuato in favore del “Fondo per il contrasto alla poverta minorile”
e per la Repubblica digitale pari ad euro 9.917, quale importo del credito dimposta rclativo al
versament,

Per Pesercizio 2022 € stato effettuato Paccantonamento di Eure 958.029,
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¢) Fondi per le erogazioni negli altri settori statutari

[ esercizio 2022 esercizio 2021 |
| 97.814 92.435
Valori al 31.12.2021 Decrementi | Incrementi Accantonmmnento

esercisio A022
24,630 07814

02.435 24.251
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Nel gratico che segue si illustea Ia ripartizione per settore dintervento del deliberato nellesercizio.

I
® Ricerca Scientifica
225.000,00 3%
® yolontariato,fi
beneficienza
3%
venzione, criminalits e
icurezza pubshlica - 0%
M Salute pubblica, medicina
o Educazicne, istrudione e preventiva e riabilitativa
formarione FG.0449,90 11% 104,895,00 16%
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d) Altri fondi

esercizio 2022 | esercizio 2021
93.819 110.220

1] saldo pati ad Turo 93.819 si compone come segue:

Tondo realizzazione Progetto Sud

A scguito della sentenza del TAR del Lazio n. 4323 del 01,/06/05 che ha confermato la legittimita della
direttiva del Ministero del Tesoro del 19/04/2001. paragrafo 9.7 in merito alla modalita di calcolo del
Fondo per il Volontatiato, le risorse gia accantonate fino allesercizio 2006 nel “Fondo indisponibile ex
L. 266/91 art.15” sono state destinate ad un {fondo denominato “Fondo Progetto Sud”. Nell'esescizio
2022 le risotse destinate al Fondo sono state destinate per euro 9.814,50 alla Fondazione per il Sud.

51 illustranao le movimentariont del Fondo:

Walori al 31.12.2021 Decteincnti Increment Accantonamenta
esercizio 20122
#4205 T1.2%0 9.815 B2.521

Per Pesercizio 20272 ¢ stato elfettmato Paccantonamento di Buro 9815,

Fondo Nazionale iniziative comuni

| ’Assemblea depli Associat, nella seduta del 4 aprile 2012, ha approvato i progetto deliberato dal
Consiglio dell’Acti, nella seduta del 14/03/2012, “Proposta di un Fondo per iniziative comuni”™.

Il Fondo & stato istituito per la realizzazione di intervent di sistema da parie delle Fondazioni,
coordinati dallActi, in relazione a situazioni sia di carattere emergenziale che istituzionale. A tal fine, in
data 6 novembre 2012, PActi e la Fondazione NC hanno stipulato un protocollo diintesa.

51 llustrano le movimentarzioni del Fondo:

Vain}i al 31.12.2021 Decrement lncrementi Accantmamenio
. csercizio 2022
23.692 17490 - 3.576

Per Pesercizio 2022 & stato effettuato Paccantonamento di Huro 3.576.

f) Fondo di cui alPart.1 comma 47 legge 178/2020

La voce accoglic 'accantonamento pati al 50% dell'imposta caleolata sui dividendi e destinata all'attivita

stimzionale.
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Valor al 31,712,201 Diecrementi Incrementi IRl Accantonamento
esercizio 2022
395,998 395.998 - 269,084 269,084

3) Fondi per rischi ed oneri

csercizio 2021 ]
5.801.274 |

esercizio 2022
3.016,204 |

5

La posta accoglie l’uspr_:sfzione potenziale verso Banca Akros quale controvalore delle quotazioni di

mercato alla data del 31 dicernbre 2022 delle apzioni put su indice FISE MIB ancora in essere.

Al fine di ridurre 1a potenziale esposizione vs Banca Akros, Ia Tondazione, a fine marzo 2017, ha posto
in esserc ln progressiva chiusura, con flussi di cassa previst fino al 2023, di 800 lowui di opzioni Pul. Tale
operazione permette di sterlizzare Pesposizione da eventuali futri movimenti dellindice sottostante. A
seguito del pagamento del quinto flusso di cassa a luglio, degli iniziali 800 lott al 31/12/2022 e
residuano 115, Contestualmente, la Fondazione ha provveduto ad estenderce la scadenza dei rimanenti
300 lotti con strike price fissato a 24.000 punti in scadenza a luglio 2017, prolungandoli sino al 21
dicembre 2018 con il medesimo strike ¢ nel primo scmestre del 2018 la Fondaxione ha estinto
anticipatamente 200 lott ed ha esteso la scadenza dei 100 lotti residui da dicembre 2018 a dicembre
2023. Nel corso del 2022 si & proceduto alla chiusura anticipata di 50 lotd. Pertanto, alla data del

31/12/2022, residuano 50 lotd con scadenza dicembre 2023,

4) Trattamento Fine Rapporto

esercizio 2022
271.964

CECrCizio 21]_21
241,938

Tiattasi del l'ondo per trattamento di fine rapporto, accantonato a norma di legre, per il personale della
Fondazione,

La composizione del Fondo & la segucnte:

Accantonamenti

Descrizione : :
anni precedenti

Incrementi | Decrementi

Imp. Sost. su
rivalutazione

31/12/2022

T'ondo THR 24193795 | 34.125,35

(4.099,05)

271.964,25
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|.’accantonamento dell’esercizio, pari ad euro 34,125,353, trova contropartita nel conto economico, alla

voce accantonamento TR

5) Erogazioni deliberate

 esercizio 2022 esercizio 2021
466.771 537.080
Descrizinne Tmporio Dicliberato (Mevache) Erogato Tmporto
312721 / 310022022
(u) 3] Trettiliche (d) atb+/-c-d
]
Frogaziond deliberate 2018 8,000 - 8,000 . ---
Fropazioni deliberate 2020 34,540 {20.950) 600
Lirogaeioni deliberate 2021 494530 {37.730) (390800 0,000
Eropazioni deliberale 2022 LHA 404 {184.233) 399,171
Credito d'imposta - 04,199 - (64199 -
| Totali 1.120.484 64.199 (45.7300 (672.182) 466,771 .

Nel grafico che segue si illustra la
Pesercizio 2022,

riparliziﬂne per seftore d'intervento delle cmgazionj effettuate nel
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M Salute pubblica,

medicina M Educazione,

preventiva e istruzione e

riabilitativa formazione
177.374,32 25% 38.940,68 6%

o Prevenzione,
criminalita e
sicurezza pubblica
- 0%

M Arte, attivita, beni

clilfiral
45,250,00 6%
|

o Protezione e
gualitd ambientale

® Ricercasclentifica - 0%

225,000,00 31%

St rirnanda al bilancio di missione per un maggior approfondimento.
6) Fondo per il volontariato

Lrattasi dellaccantonamento ai sensi della L. 266/91 a favore della Regione Lazio ¢ della Regione
Calabria, pari ad 1/15 della differenza tra Pavanzo dell’esercizio meno Paccantonamento alla riscrva
obbligatoria ¢ Fimporto minimo da destinare ai settori rilevanti ai sensi dellarticolo 8, comma 1, lettera
d), del decreto legislative 17 maggio 1999 n. 153, come disposto dal paragrafo 9.7 delPAtto di Indirizzo
del 19/04/01.

La posta ¢ cosi suddivisa:

40




Bilancio di esercizio 2022, approvato nella seduta dell' Orpano di Indivteeo del 27 aprile 20023

- Atto di Indirizzo 19.04.01

escreizio 2022 | escreizio 2021 |
39.733 | 47.832 |

7 Descrizione - F.do volontariato atto di
_ indirizzo 19/04 /2001
Consistenza ad inizio esercizio 47.832
* lirogato anno 2022 47.832
A\ ccantonamento anno 2022 a Fondo Volontariato {Atto
di Indirizzo 19/04,/2001) 39.733 |
Saldo al 31/12/2022 39.733

Ter Pesercizio 2022 & stato effettuato Paccantonamento di Huro 39,7335,

Contributo integrativo per il Volontariato

Decremenl Incrementt Accantonamento
caorcizio 2022
- 7.738 1,220

Ter Pesercizin 2022 & stato effettuato Paccantonamento di Haro 1,220,

‘ Valori al 31.12.2021 Valori al 31.12.2022

I 7.738

7) Debiti

[ esercizio 2022 esercizio 2021
| 208.373 389,580

51 riporia il detraglio:

Descrizione Importo
Debiti verso fornitori altri 99.463
Diebit tributar 33.073
ekt VErso istitatl di 1}.1.'{‘.1;idr_'nz:1 19.521
 Debiti versi dipendenti 36.943
| Debiti Vs/ Organi sociali e collaboratori 19373
| Totale debiti 208.373 |

i seguilo vengono commentate le principali vod evidenziate.

- Debiti verso fornitori

csercizio 2022 esercizio 2021
99,463 70.661

Si riporta il dettaglio:
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Descrizione Importo ]
Per fatlure ricevute ¢ da liquidare 29.832 |
Per tatture da ricevere . 48,034“
| Altei debiri 21.597 ‘
\ln tale 99.463
- Debiti tributari
| esercizio 2022 esercizio 2021
| 33.073 258.088

La voce ¢ cosi cotmnposta:

Erario per ritenute IRPEF ai dipendenti e assimilad per euro 21.280,03;
Erario per addizionale com. Irpet per euro 125,54;

Frario per addizionale reg. Irpef per euro379,41;

Erario per Trpef IFR 2.645,03;

Erario saldo Irap 1.800,00;

Erario saldo Ires anni precedenti per euro 5.883,00);

Irpef lav autonomi e varie per euro 951,00

- Debiti verso Isttuti di Previdenza

f_ cscrcizio 2022 | escreizio 2021 |

19.521 | 17.689 |

Limporto rappresenta il debito verso Istituti Previdenziali alla data di chivsura dell'esercizio, cosi

dettagliato:
Entc - Importo

INPS dipendenti 11,795
INPS dipendenti assimilati 7.339
Fondo BEst . (o
Inail ' 318]
Totale 19571
- Debiti verso dipendenti

| esercizio 2022 esercizio 2021

i 36.943 32135

Limporto rappresenta il debito relativo al pessonale dipendente alla data di chiusura dell'esercizio, cosi

de LLugﬁn to:
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Totale

Descrizione Importo
Rateo 14° mensiliti e onerd 10.817
_F"&Ie? permessi non goduti ¢ oneri 26126
36.943)

- Debiti verso altr

&8 ercizio 2022

19.373

csercizio 2021 |
11008 |

1 importo rappresenta il credito vantato da terzi alla data di chiusura dell'esercizio, cosi dettagliato:
s 2

Descrizione Importo
Verso Sindaci ¢ Amministratori 18.683
Verso collaboratori 6o
Totale 19.373

Per la determinazione dell'importo det debiti esposto in bilancio non ¢ stato applicato il criterio del

costo ammortizzato previsto dal principio O1C 19, poiché trattasi di debiti inferiord 2 12 mesi,

8) Altre passivita

9) Ratei e risconti passivi

Ia posta uccnglif':

Ratei passivi:

€5 erciziq _2{]22 | esetrcizio 2021

esercizio 2[!22

15.089

esercizio 2021 |
14.348 |

Descrizione

Importo

Imposta snstimtiva su ratei cedole obbligaziont deposjm Banca Akros

18.089

iCh

Composizione dei Conti d’Ordine:

CONTI D’ORDINE

Descrizione Valori al 31.12.2022

]

Valori al 31.12.2021 Variazioni

Beni di Terz

Bend presso Terzl
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lﬂ'l.ltri conti dordine - '| -

MNon s ¢ reso necessario offettuare lscrivioni nel sistema degli impegni e dei rischi.
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CONTO ECONOMICO

1) Risultato delle gestioni patrimoniali individuali

cs ercizio 2022

Bilancio di eseroizin 2022, approvato nella seduta dell'Organc di Indidzen del 27 aple 2025

gkl

esercizio 2021

l.a voce non tisulta presente nel hilancio 2022,

2) Dividendi e proventi assimilati

s erci;i_g 2022

escroixio 2021

2.242.367

La voce esposta In bilancio sl compone come segue:

e) da altre immohilizzazioni finanziarie:

esercizio 2022 |

3.299.983 |

csereizio 2021

f) da strumenti finanziari non immobilizzati

esercizin 2022

csercizio 2021

2.242.367 |

‘I'rattasi dei dividendi incassati nel 2022 sul portafoplio azionario:

TITOLO DIVIDENDO INCASSA'TO

Banca T¥Tealia. 226667
ENI 696.000
SNAM RETE GAS 111.350
ENEL 53.200
ATLANTIA 74.000 |
INTESA SAN PAOLO 142.830
STELLANTIS 474320
| GENERALL 214,000
TOTALE 2.242 367

3) Intetessi e proventi assimilati da crediti e disponibilita liquide

La voce sl compone come segue:

esercizio 2022 |

3.299.983 |

escrcizio 2021

527.796 |
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a) da immobilizzazioni finanziarie

csercizio 2022

242.000

esercizio 2021 _‘
242.000

La voce si riferisce a indennizzi per divicto di cessione azioni delle societa partecipata, PATRIMONIO

DLF 5.1l par'[ ad Turo 242,000,

b) da strumenti finanziari non immobilizzati

escreizio 2022
283.190

Su titoli obbligazionari

csercizio 2021

220,452

c/o Banca Akros 3506.846,53

Imposta sostitutiva

Totale |

(73.656,53) |

283.190

¢) da crediti ¢ disponibilita liguide

| Esercizio 2022 Esercizio 2021 |
| 2.606 4.745 |
i Descrizione Importo ]
| Interessi attivi su ¢/ Unicredit Banca
Interessi attivi su /¢ 1BL, Banca 2.361
| Interessi attivi su ¢/ Banca Akros 245
Totale al netto di i.ﬁlpnﬁtf: 2.600

Gli interessi atlivi maturati sulle disponibilita liquide espressi al netto delle imposte che ammontano ad

euro 907,35,

4) Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non immobilizzati

esercizio 2022
. 49.335

esercizio 2021

) Descrizione
Rivalutazione titoli di capitale

Rivalutaxione ttol di debito

| Rivalutazione strament derivati

Totale
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1l dettaglio delle poste titoli di debito, di capitale ¢ meglio specificato al punto 3 lettera b} dell’Attivo
dello Stato Patrimomale.
La posta accoglie anche la rivalutazione alla data del 31 dicembre 2022, delle opzioni put su indice

FISE MIB.

5) Risultato della ncgoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati

escrcizio 2022 | cscrcizi{) 2021
979,200 2.834.340

b) da sttumenti finanziari quotati di cui;

- Titoli di capitale

csercizio 2022 esercizio 2021
]‘ 851.349 | 2911.849 |
Descrizione Importo ]
E Premi su opzioni Gl 600
| Titoli di capitale 244,740
’l'ptale | 851,349

La voce “premi su opzioni” accoglie i premi su opzioni incassatl per euro 604.600 relativi al premd
derivanti dalle vendite di opzioni call sulle pattecipazioni azionatie detenute in portafoglio concluse
sempre fissando preszi di esercizio supetiori al prezzo medio di carico della l'ondaxione, Lale
operaliviti & stata impostata con l'obiettivo di incrementare la redditivitd delle partecipaxioni in
portafoglio, presupponendo la detenzione in portafoglio dei ttoli sottostanti fino alla scadenza delle
strategie. In tal modo, anche in caso di esercizio delle opzioni, la Fondazione non incorre nel rischio di
subire perdite in conto capitale.

Non vi sono opzioni call in cssere alla fine delPesercizio in quanto le opziont call vendute nel corso
dellesercizio sono tutte scadute, permettendo peraltro la cessione di alcune delle pattecipazioni

sottostant tramite Pesercizio delle upv:'inni slesse,

esmgizin 2022 ca_;n:rcizin 2021
127.860 (77.509)

- Titoli di debito

- Strumenti finanziari non quotati
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csercizio 2022 esercizio 2021 r

6) Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari immobilizzati

| esercizio 2022 esercizio 2021 ]

r ik

9) Altri proventi

cscroizio 2022 [ esercivio 2021
811 | 57.335

Descrizione Importo |
Atrrotondarmenti attivi 1 [".I_"*il_|
Recupero imposta di hollo 708 |

La posta accoglic, in particolare, il recupero fiscale su titoli

l[l') Oneri

| csercizio2022 | esercizio 2021
| 1.199.643 | 1.038.186

L'importo comprende it gli oneri di funzionamento della Fondazione, gli oneri finanziar e di

gestione del pattimonio ¢ gl ammortamenti.

a) compensi ¢ rimborsi spese organi statutari

esercizio 2022 | escreizio 2021
180.863 | 147.340
Descrizione | Importo

Compenso Amm.ri/c gettoni 55.615
Gettonl Organo d'Indirizzo (60954
Compensi sindaci 39.079
Gettonl Commmissione Ferrosolidale 2.600
Rimbotsi spese organi sociali 8474
| Oneti sociali Tnps/Inail . 14.141
i Totale 180.863 |

Alla data del 31 dicembre 2022 gl Orpani Sociali sono cosi COMpPost:

| Nome organo Num. Componenti | Note |
| Organo di Indirizzo | 15 | Dicuilda nmn'marc|

||
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Consiglio di Amministrazione

di cud 2 componenti.

dell'(0.1.

['I{'mllcg'm. Sindacale 5

b) pet il personale

oltre 2 supplend

eaercizio 2022

Mella posta sono Inserit 1 segu{:rlﬁ costi:

| Descrizione

| escrcizio 2021361.285
361,285 | 332.605

Importo

L!‘ﬁalm-i ¢ stipendi

| Oner sociali

244.691
(3.234

| Oneti assistenza sanitaria/Inail

| Accantonamento Trattatmento di fine rapporto
Altrd costi tickets

3370
40.125

Ritnborsi welfare e rimborso spese

5.791
4.074

Totale

361,285

L’accantonamento dellesercizio del trattamento di {ine rapporto (TTR) del personale della Fondazione

& stato effettuato a norma di legge e la posta trova contropartita nel conto “T'ondo THR™ inserito nel

Passivo Patrimoniale, ove & descritta anche la movimentazione del Fondo stesso.

c) per consulenti e collaboratori esterni

esercizio 2022

MNella posia sono insefiti i s::gut:mi cosl

Descrizionc

esercizio 2021 |
165.746 |

Importo

| Servizi legali e notarili
Setvizi fiscali e tributari

180

11.420

Servizi consulente del lavoro e amminisirative
Servizi per controllo contabile e revisione hilancio

6.184

16.653

Consulensze tecniche
Collaborazion (1)

3.538

Oneri sociali (2)

112.646

13.605

Rj_mbﬂl't-;i :-':P Cse

T'otale

10.168
174.405
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Nota (1) e (2): La posta accoglie i costo dei collaboratori comprensivo del compenso del Direttore

Crencrale,

d) per servizi di gestione del patrimonio

escrcizio 2022 | esercizio 2021 |
187.797 | 110,592 |

La posta accoglie il costo di competenza dell’esercizio per la consulenza, offerta dalla Societd Prometeia
per svolgere un’attivitd di analisi e valutaxione del pottafoglio finanziario ¢ la consulenza offerta dal
Dircttore Generale che ha la delega ¢ la responsabilita relativa alla gestione del Patrimonio detenuto
dalla Fondazione, pari al 2,8 per mille della consistenza media del portafoplio fmanziario, Si precisa che
dettl oneri essendo in patte connessi all'andamento dei provent, possono subire oscillazioni da

ESELCLA A CRerciZio,

¢) interessi passivi e altti oneri finanziari

 escreizio 2022 esercizio 2021 |
l 17.011 12.480 |

Nella seguente tabella viene dettagliata la posta:

_ Descrizione Importo
Commissiond su ¢/ ¢ Unicredit Banca 1.662
Commissioni su deposito fitoli Akros e diff cambi 11.569
Commissioni su deposito titoli e cambi passive 2749
Commissioni IBL Banca 1.031
[ Totale 17.011

f) commissioni di negoziazione ¢ gestione

’ esercizio 2022 esercizio 2021 |
| 10.320 31561 |

La voce accoglic le commissioni applicate sul contratto amministrato presso la Banca Akros

L Descrizione Importo
Commissioni di nepoziazione 10,320
| Commissioni di gestione Fondo Principia 11

Totale 10.320

g) ammortamenti
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esercizio 2022

csercizio 2021

4,919  1.868
Nella tabella sepuente si riporta la composizione della posta:
Descrizione Importo
Ammoriatmento impiant specifici SE
Amnmortamento macchine clettriche 1.210
Ammortamento Sito Web e propramn software 3.122
Ammortamento marchio ne _ ZE
Totale 4.919[
h) aleri oneri _
esercizio 2022 csercizin 2021
263.045 | 235.993

In guesta voce sono u:crmpresi 1 cost per il funzionamento o gr.:h-ﬁmm della sede che sono in lieve

aumento rispetto all’esercizio precedente. Si elencano le principali poste superiori a 3.000,00 euro:

Descrizione

Importo

(uote associative

Mssicurazionl

17.579

15.965

Canoni di ﬂ{}]r_'gac_l;io

Consutnd utenze

17.844|

7.062 |

| Servizi di pulizia e manutenzione del verde

i -
| Manuenzione sede |

29.515
15.856

Servizl software
Canoni di Locazioni macchine

5.195
10.612

Servizi di sanificaxione

{_}muggi-ﬁ regalie

305
H.8581

Tassa rifiuti

Impaosta di bollo ¢/ ttoli

10082 |
39.50%

INMU

Tobin TAX

1.036]

11) Proventi straordinari

es ercizio 2022

3376 |

esen:_:iziu 2021 i
22,129

La posta accoglie le sopmw-'t‘.ninrlzr_' intervenute nell’esercizio.
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escreizio 2022 | esercizio 2021 |
23.697 | 892 |

La posta an:a:r_:glie le sopravvenicnze intervenute nellesercizio.

12) Oneri straordinari

13) Imposte

] esercizio 2022 csercizio 2021
| 323.798 46Y.336

La posta accoglie le imposte di competenza dell’esercizio:

Desctizione Importo e

IRAPR _ 25.600
IRTIS 298.198
| Totale L 323.798 |

13b) Accantonamento ex art.1 comma 44 legge 178

esetcizio 2022 | esercizio 2021
5 269.084 | 395.998 |

La voce accoglie 'accantonamento pari al 50% dell’imposta calcolata sui dividendi ¢ destinata all’attiviti
istituzionale come meplio specificato al punto 2/F dello Stato Patrimoniale “Fondi per Tattivita
JIstituto™.

Avanzo (disavanzo) dell'esercizio

esercizio 2022 esercizio 2021 =
1.986.670 5.124.814

51 tratta dell’avanzo dell'esercizin, che cosi come espressamente richicsto dallAtto di indirizzo, &

esposto al lordo degli accantonamenti.

14) Accantonamento alla riserva obbligatoria

| esercizio 2022 escrcizio 2021 )
| 298,001 358.737

L'accantonamento alla riserva obbligatoria di cui alParticolo 8, comma 1, lettera ¢ del decreto
£ ) s -}

legislativo 17 magpio 1999, n 153, & stato effetiuato in ottemperanza a quanto disposto dal decreto del
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Ministero dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento del Tesoro, % marzo 2023 e pubblicato sulla

(.U n.07del 20 Marzo 2023,

15) Etogazioni deliberate in corso d'esercizio

esercizio 2022 |

csercizio 2021

l.a voce non compare in bilancio.

16) Accantonamento al fondo del volontariato

|— esercizio 2022 ;

| 40.953

Eser_cizin 2021
47.832

E’ stato effettuato Paccantonamento di enro 40,952,

17) Accantonamenti ai fondi per I'attivita dell'istituto

csercizio 2022 |

esercizio 2021

1.151,050 |

1.387.116

Si rimanda a guanto specificato nella f-ispcl.liva voce del passivo p;l,trirnunialc.

18) Accantonamento alla riscrva per l'integrita del patrimonio

esercizio 2022 |

CECTCIZI0 _Z{}?.l

=

MNon & stato effettuato Paccantonamento, non consentito in presenza di disavanui pregressi non

integralmentc L:[:-Pcﬁi.

Avanzo (disavanzo) residuo

esercizio 2022

esercizio 2021 |

496.668

3.331.129 |

| ’avanzo residuo, come disposto dal Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze, viene portato a auovo a

copertura dei disavanzi prepressi.
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Fatti di rilicvo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

la fine della politica monetaria accomodante ¢ straordinaria delle Banche Centrali, non & rinscita a
interdite significativamente Pevoluzione inflazionistica: tale inasprimento delle condizioni monetaric &
continuato anche immediatamente dopo la chiusuta dellesercizio ¢ non & lecito prevedere che cesserd
durante Pesercizio in corso ¢ comunque 1o In tetnpi rayvicinati,

Lo stesso conflitto armato in atto, passalo rapidamente da reglonale a geapolitico, non sembra destinato
a concludersi in tempi brevi considerando Fescalation indotta dal posizionamento delle parli in campo.
II combinato disposto dei due fattori contiene, in potenza, tutti gl ingredienti necessari per determinare
nel ciclo un processo di stagflazione. |

A cio si aggiungano le crisi intervenute in alcune banche statunitensi ¢ nella pitt grande banea della
Confederazione Elvetica.

Cio brevemente premesso, la relazione sulla gestione che qui sl tichiama ditnostta come la Fondazione,
net limiti del possibile, sia intervenuta per tempo acquistando o riposizionandosi su titoli di debito a tasso
variabile ¢/o lepati all'inflazione, prima che i citati eventi si manifestassero in maniera significativa,
(Juanto al possibile effetto di contagio sullintero sistema bancatio delle crisi prita accennate, il pronto
¢ coordinato intervento di tutte le principali Banche Centrali volio a garantire liquidita in valuta
statunitense al sistema in caso di necessita, al momento ha normalizzato i corsi di mercato.

Agli inizi del mese di febbraio, la Vigilanza Bancaria della Bee ha escluso sospensioni o tagli di dividendi
da parte degli istituti di credito vigilati, cosi come avvenne durante la crisi sanitaria, poiché 1 piani sulla
remunerazione degh azionisti attraverso le cedole tisultano compatibili con i coefficienti pattimaoniali,
presenti ¢ prospettici.

Pertanto il rischio che alla Fondazione possa venire meno una parte significativa dei ricavi attesi, al
momento non sussiste, anche considerando che il tema risulia inscrito nellordine del giomeo della
prossitna assemblea del Soci di Intesa Sanpaclo.

Come che sia, tra liquidita giacente e quella di pronto realizzo, la Fondazione dispone della necessaria
provvista per far fronte alle esigenve finanziarie dell’esercizio, a prescindere dalla dimensione dei ricavi

altesi in corso d’anno.

I PRESIDENTE

W:Lmn @ﬂﬂf ] !

Mﬁm Ceva gim /:I;a.l i : ;
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